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Callao, 13 ABR. 2008

EL GERENTE GENERAL REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL
CALLAO:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, sefiala en el articulo 120
que el Organo Ejecutivo del Gobierno Regional se organiza en Gerencias Regionales
coordinadas y dirlgidas por una Gerencla Genetal:

Que, el articulo 27° de la precitada Ley N° 27867, sefiala que el Gerente General
Regional coordina la accién de los diferentes Gerentes Regionales;

Que, a los efectos de la mejor gestién del Gobierno Regional, y para la adecuada
observancia de lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, resulta conveniente formular y establecer el marco
metodolégico para la Formulacién, Seguimiento, Evaluacién y Reformulacién del Plan
Operativo Institucional 2008 del Gobierno Regional del Callao;

Que, para el mejor cumplimiento de las funciones y lograr un Plan Operativo
Institucional adecuado e institucionalmente integrado, resulta necesario designar a los
integrantes del Equipo de Planeamiento Operativo, presidido por la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial Y cuyo responsable
técnico es la Oficina de Planificacion;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Ordenanza Regional N°
006, sefiala en el articulo 789, numeral 8, son funciones de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, el “Formular y evaluar el
Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional”;

Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas por la Ley Organica de
Gobiernos Regionales, con las visaciones de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y la Gerencia de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Apruébese la Metodologia para la Formulacién, Seguimiento,
Evaluacién y Reformulacion del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional del
Callao, que forman parte de la presente Resolucién.
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ARTICULO SEGUNDO.- Apruébese la conformacién del Equipo de Planeamiento
Operativo, presidido por la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial y cuyo responsable técnico es la Oficina de Planificacién,
cuyas competencias, funciones y responsabilidades se sefialan en el Anexo N° I que
forma parte de la presente.

ARTICULO TERCERO.- Copia de la presente Resolucién serd remitida a los érganos

funcionales comprendidos en la Ordenanza Regional N° 006-2008 para su adopcion y
cumplimiento.

Registrese y Comuniquese




Anexo NO° I

Conformacién del Equipo de Planeamiento Operativg ; y s
2008

1. Conformacion del Equipo de Planeamiento Operativo:

1.1 Por la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial: Dr. Daniel Casella D'Alascio, quien la presidira.

1.2 Por la Oficina de Planificacién de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial: Eco. Doris Veldsquez Alvarado,
quien desempenara la labor de Secretaria Técnica.

1.3 Por la Gerencia General Regional: Arq. Magali Alfaro Mufioz.

1.4 Por la Gerencia de Desarrollo Social: Sr. Hernan Bonifaz Ocampo, Eco. Juan
Carlos Chui Fernandez.

1.5 Por ia Gerencia de Infraestructura: Ing. Piedad Santa Maria Huertas, Eco. Edith
Valladares Fernandez.

1.6 Por la Gerencia de Desarrollo Econémico: Sr. Elio Puga Vallejos.

1.7 Por la Gerencia de Recursos Naturales y Gestidn del Medio Ambiente: Lic. Radl
Zarate Renddn.

1.8 Por la Oficina Regional de Programacion e Inversiones: Eco. Gloria Esther
Guerrero Carrasco.

1.9 Por la Gerencia de Administracion: Sr. Eco. Jorge Luis Ramirez Samamé, Eco.
Richard Henry Acufia Flores, C.P.C. Omar Caile Balladares, Sr. César San Romén
Hildebrant.

1.10  Por la Oficina de Defensa Nacional, Seguridad Ciudadana y Defensa Civil: C.P.C.
Oswaldo Ruiz Samamé.

1.11  Por la Gerencia de Asesoria Juridica: Dr. Abandio David Navarro Oré.

1.12  Por la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones: Ing.
Alejandro Salvatierra Lam.

1.13  Por la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional: Sr. Fernando Arias Otero.

1.14  Por la Oficina de Presupuesto y Tributacién de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial: Lic. Marlonbrando
Ramos Rios.

2. Competencias del Equipo de Planeamiento Operativo:

El Equipo de Planeamiento Operativo se conforma por un periodo anual, es presidido
por el Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
y la coordinacién y responsabilidad técnica estd a cargo de la Oficina de Planificacion,
correspondiendo a cada uno de sus integrantes, propuestos por sus respectivos
érganos funcionales, actuar en representacién de la misma en temas de contenido de
planeamiento operativo, de la debida aplicacién y observancia de las orientaciones
metodoldgicas, y de asegurar el cumplimiento de los cronogramas de trabajo
aprobados.

3. Funciones del Equipo de Planeamiento Operativo:

3.1 Participar en un proceso de sensibilizacién e induccién en materia de
planeamiento operativo, en la cual se formara las competencias necesarias para
la aplicacién de la metodologia materia de la presente aprobacion.

3.2 Difundir y actuar como Contraparte Técnica, la metodologia y su aplicacion a
las acciones que ejecuta el Organo Funcional al cual pertenece.



3.3 Asegurar la coherencia, consistencia y oportunidad de la generacién de
informacién segin la metodologia aprobada, programas de trabajo y
cronogramas.

4. Responsabilidades del Equipo de Planeamiento Operativo:

4.1 Actualizar sus conocimientos tedricos y los aspectos metodoldgicos basicos que
se utilizaran durante el planeamiento operativo.

4.2 Fortalecer sus capacidades como soporte técnico en sus Unidades Orgdnicas,
asistiendo al proceso de planificacion.

4.3 Asegurar la permanente y adecuada produccion de informacion.
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METODOLOGIA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO,

EVALUACION Y REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

DESCRIPCION DE PROPOSITOS
Objetivo

Establecer pautas metodologicas a observar en los subprocesos del planeamiento
operativo en el Gobierno Regional del Callao, con el fin de orientar con eficiencia y
eficacia la asignacion de los recursos materiales, financieros, y humanos al logro de
los objetivos institucionales, en concordancia con el Plan Anual, el Plan Estratégico
Institucional 2007-2008 y el Plan de Desarrollo Concertado de la Regién Callao
2003-2011.

Finalidad

Contribuir al desarrollo de una gestion por resultados mediante el uso de una
herramienta dinamica que comprenda el conjunto de metas de actividades y
proyectos en concordancia con los recursos asignados, con la perspectiva de
internalizar la practica del planeamiento operativo en el colectivo de la institucion.

Aspectos Teéricos

El Planeamiento Operativo es el proceso orientado a definir en el corto plazo el
conjunto de intervenciones, Actividades o Proyectos, que deben ser realizados
durante el ejercicio fiscal, en concordancia con la asignacién presupuestal de
recursos publicos, para el cumplimiento de las competencias y funciones del
Gobierno Regional, en el marco del planeamiento estratégico institucional.
Comprende la formulacion, seguimiento, evaluacién y reformulacién, como un
proceso continuo y de mejora permanente en la gestion para lograr los objetivos de
manera eficiente y eficaz. Su herramienta administrativa es el Plan Operativo
Institucional, el cual instrumentaliza los cambios propuestos en los planes
estratégicos mediante un conjunto de intervenciones. Grdfico 1.

En el marco de la evaluacion del desempefio institucional, la administracion publica
en el Perl ha incorporado en sus herramientas. de gestién el concepto de
Indicadores de Desempefio, “Los pliegos formulan indicadores de desemperio relevantes
que midan los resultados (finales e intermedios) y productos orientados al logro de los
Objetivos Estratégicos...”. La evaluacion de la gestion se entiende como ‘medicidn
sistematica y continua en el tiempo de los resultados obtenidos por las instituciones publicas
y la comparacion de dichos resultados con aquellos deseados o planeados, con miras a
mejora los estdndares de desempefio de la institucion. En consecuencia, en el Plan
Operativo Institucional, como instrumento de gestion de corto plazo, se debe
incorporar estos principios y elementos que posibiliten la evaluacién del

' Resolucién Directoral N® 024-2007-EF/76.01. Directiva para la Programacion y Formulacién del
Presupuesto del Sector Publico- Capitulo IV: Indicadores de Desemperio.
2 Manual de Indicadores de Desempenio en el Sector Publico- ILPES, 2005.
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desempefio, de tal forma que se pueda medir la contribucién del Gobierno Regignal 73 ABR 7008
al logro de los Objetivos Institucionales en el ejercicio asi como de los Objetivos '
Estratégicos a través de los servicios que presta en cumplimiento de su rol

promotor del desarrollo integral; 1o cual posibilitara establecer en qué medida la

institucion esta respondiendo a las necesidades y demandas de la poblacién.

Grafico 1
Ciclo del Planeamiento Operativo

El Plan Operativo Institucional contribuye a lograr los objetivos establecidos en el
Plan de Desarrollo Concertado de la Region Callao 2003-2011 y del Plan
Estratégico Institucional 2007-2009, en el marco de los objetivos nacionales e
internacionales, asi como de los compromisos que el Gobiermo Regional ha
asumido frente a la comunidad de la Region Callao.

El planeamiento operativo constituye un proceso que involucra la participacion y el
compromiso de los diferentes niveles dc gestion del Gobierno Regional, y la
detinicion ordenada y objetiva de las diferentes intervenciones en concordancia con
los recursos disponibles que haga viable su ejecucion.

Marco Conceptual

Actividad

Es el conjunto de acciones necesarias para mantener, de forma permanente y
continua, la operatividad de la accién del Gobierno Regional del Callao. Representa
la produccién de los bienes y servicios que la Entidad lleva a cabo segln sus
funciones y atribuciones, dentro de los procesos y tecnologias acostumbrados.

Evaluacion
Subproceso de andlisis sistematico de resultados, que se orienta a determinar en
que medida se estan alcanzando 10s objetivos propuestos y cudles son los factores
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que podrian explicar las diferencias entre los resultados obtenidos y los regx
propuestos. A

© 73 ABR. 2008
Formulacién
Subproceso del Planeamiento Operativo que consiste en establecer‘un conjunto de
intervenciones, actividades y proyectos que deben ser ejecutados durante el
egjercicio fiscal, en concordancia con la asignacion presupuestal de recursos
publicos, para el cumplimiento de las competencias y funciones del Gobierno
Regional, en el marco del planeamiento estratégico institucional.

Indicador

Ratio, porcentaje o valor que detalla una relacion de variables para medir los
cambios generados por una intervencién realizada en un determinado periodo de
tiempo, y conocer en qué medida el objetivo ha sido logrado.

Objetivo General

Cambio esperado en el corto plazo, refleja los propdsitos en materia de los servicios
que la institucion debe prestar en cumplimiento de su rol promotor del desarrollo
integral; para medir en que forma la institucion esta respondiendo a las necesidades
y demandas de la sociedad.

Objetivo Especifico
Proposito particular que tiene un mayor nivel de desagregacion y que se encuentra
muy relacionado con el resultado a alcanzar por la intervencién realizada.

Plan Operativo

Herramienta de gestién que comprende el conjunto de Actividades y Proyectos
programados por las Unidades Organicas para el cumplimiento de sus
competencias y funciones, y que involucra la asignacion de recursos financieros,
personales y materiales, para el logro de los Objetivos Institucionales,
instrumentalizando los cambios propuestos en los planes estratégicos

Proyecto de Inversion (PI)

Constituye una intervencién limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente
recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, recuperar o mejorar la capacidad
productora o provision de bienes o servicios de una entidad, cuyos beneficios se
generan durante la vida util del proyecto y éstos sean independientes de otros
proyectos. Su formulacion, evaluacién, seguimiento y reformulacién se rige por la
normatividad del Sistema Nacional de Inversién (SNIP).

Reformulacion

Subproceso que se orienta a incorporar los cambios generados en la prestacion de
bienes y servicios o su dimensién o caracteristicas, asi como en la gestion
institucional, lo que demanda la adecuacion de la institucion a tales cambios, para
garantizar el logro de los Objetivos Institucionales.

Resultado Esperado
Es la expresion cuantitativa del valor esperado del indicador.
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Seguimiento TR L L)
Subproceso orientado a conocer el avance de la ejecucién de las actividades eon el 23 ABR. 2008
fin establecer oportunamente las medidas correctivas o de mejora.

Unidad Organica

Gerencia Regional u Oficina que conforman la estructura organica del Gobierno
Regional, a través de los cuales se desarrollan sus funciones y competencias de
éste.

MODULO I: FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

; El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestion integral de la

J institucion, que consolida las actividades y proyectos priorizados, formulados por las
Unidades Organicas para resolver o atender una necesidad o problema que

demanda la atencién institucional, en el marco del Plan de Desarrolio Concertado

N Regional 2003-2011, del Plan Estratégico Institucional 2007-2009, de Planes de

‘ ambito nacional y sectorial, de la Ley Organica de Gobiernos Regionales y de la
Ley de Presupuesto Participativo.

1.1. Conformacion del Equipo de Planeamiento Operativo

El Equipo de Planeamiento Operativo tendrd la responsabilidad de coordinar y
concertar la formulacion del Plan Operativo Institucional. Conformaran este equipo
los representantes de las siguientes Unidades Orgénicas:

* Un representante de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial

» Un representante de la Oficina de Planificacion de la Gerencia Regional de

Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

Un representante de la Gerencia General Regional

Un representante de la Gerencia de Desarrollo Social

Un representante de la Gerencia de Infraestructura

Un representante de la Gerencia de Desarrollo Econémico

| Un representante de la Gerencia de Recursos Naturales y Gestién del Medio

. Ambiente

Un representante de la Oficina Regional de Programacién e Inversiones

Jefe de la Oficina Regional de Asesoria Técnica

Un representante de la Gerencia de Administracion

Un representante de la Oficina de Defensa Nacional, Seguridad Ciudadana y

Defensa Civil

¢ Un representante de la Gerencia de Asesoria Juridica

e Un representante de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones

e Un representante de la Oficina de Cooperacién Técnica Internacional
Un representante de la Oficina de Presupuesto y Tributacién de la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

SN
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El Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Ts#fitoria
preside el Equipo de Planeamiento Operativo, y actia como Secretaria/Técnica
responsable del proceso el jefe de la Oficina de Planificacion Estratégica
Prospectiva. La Gerencia General Regional, mediante Resolucién y a propuesta de
cada uno de los Unidades Organicas, aprueba la conformacion del Equipo de
Planeamiento Operativo, con lo cual los designados actian como agentes técnicos
de coordinacién, enlace, y son los encargados de las acciones necesarias
adoptadas en el seno del Equipo de Planeamiento.

El Equipo de Planeamiento Operativo (EPO) se constituye para un periodo anual,
debiendo participar en un proceso de sensibilizacién e induccién en materia de
planeamiento operativo y en el conocimiento y manejo de la presente metodologia,
a fin de actualizar sus conocimientos teéricos y los aspectos metodolégicos basicos
que se utilizaran durante el planeamiento operativo. De esta manera se
desempefiaran como soporte técnico en sus Unidades Orgénicas, asistiendo al
proceso de planificacion; asi como productores de informacion.

1.2.  Objetivos determinados para el Plan Operativo Institucional

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, a través de la Oficina de Planificacién Estratégica Prospectiva, propone
los Objetivos Generales y Especificos a la Alta Direccion para su aprobacién. Los
Objetivos Generales se encuentran articulados a los Objetivos Estratégicos
planteados en el Plan de Desarrollo Concertado de la Regién Callao y en el Plan
Estratégico Institucional.

En la formulacién del POl cada Unidad Orgénica plantea sus intervenciones a partir
de los Objetivos Generales aprobados en el Plan Anual, los cuales reflejan las
prioridades determinadas para el ejercicio en lo que respecta a la asignacion de
recursos. Anexo I. Para tal efecto, las Unidades Organicas deberan tener en cuenta
los problemas priorizados o las necesidades identificadas, los que constituyen el
sustento de la justificacion del POI.

Cada Unidad Organica establece los Objetivos Especificos que corresponden a sus

intervenciones. Anexo I. Estos reflejan propositos especificos y constituyen la base
para el planteamiento de actividades.

En el marco de los Objetivos que cada Unidad Orgénica adscriba y en armonia de
sus funciones especificas establecidas en la Ley Organica de Gobiernos
Regionales, Ley 27867 -Anexo Il - y en el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Gobierno Regional, definen sus intervenciones, considerando
especificamente el nivel y condicién de las competencias transferidas.

1.3.  Planteamiento de los Indicadores Y Resultados Esperados

Para formular el POI el Indicador y su Resultado Esperado se encuentra articulado
al Objetivo Especifico adoptado por cada Unidad Organica.

1

3 ABR. 2008
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Criterios metodoldgicos para establecer el Indicador del Objetivo Espepffi
La determinacion del indicador esta relacionada con las intervenciones
presentandose los siguientes casos:

or, 13 ABR. 7008

a. Cuando se trata de una actividad
Se asume como indicador del Objetivo Especifico el mismo que de la
Actividad.

b. Cuando se trata de varias actividades:

e |dentificar la actividad trazadora y asociar el indicador con esta actividad,
es decir con la que exprese el producto final o servicio brindado y que
sea mas representativa al objetivo especifico, segun la naturaleza de la
Unidad Organica.

En caso de ser varias actividades, con caracteristicas agregables, se
debera considerar de manera conjunta el efecto que tendria para la
determinacion del indicador.

e Asociar al indicador con la actividad que constituya el procedimiento final
de un proceso, de tal forma que su cumplimiento sea resultado del
cumplimiento de un conjunto de actividades anteriores como parte del
proceso, que corresponderia a generar insumo de la actividad final.

A partir de los Objetivos Especificos se definiran los Indicadores y Resultados
Esperados, y su articulacion se registra en el Formato 1: Articulacion de Objetivos.

El Indicador y su respectivo Resultado Esperado se sustenta en el Formato 2:
Sustento del Indicador y Resultado Esperado.

1.4. Programacion de Actividades y Proyectos
Caracterizacion de las Actividades

La Programacion de Actividades se orienta a determinar el conjunto de actividades
relacionadas con la produccion de bienes y servicios que le corresponde por
funcion y competencias al Gobierno Regional asi como con las relacionadas con la
gestién.

Las Unidades Organicas programan sus actividades en el marco del POI, de
acuerdo a las posibilidades establecidas en el marco presupuestal, estableciendo
su propia prioridad de gasto para atender su funcionamiento.

En la Programacion de Actividades se diferencian éstas segun su naturaleza y las
condiciones administrativas para establecer su viabilidad técnica y presupuestal.

a. Actividad Operativa (AQO)
Es el conjunto de acciones que representa la produccion de bienes y
servicios que las Unidades Orgéanicas de linea del Gobierno Regional deben
llevar a cabo segun las funciones establecidas en los articulos 462 al 73° de
la Ley 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales. Tiene como
beneficiarios a aquélios que siendo afectados por un problema o necesidad
demandan determinados bienes y servicios a la institucién, y que por
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competencias y atribuciones corresponde atenderlos al Gobierno Rg :Qnéi.
Administrativamente y para establecer su viabilidad técnica y presuptiestal la
actividad se sustenta en un Expediente.

b. Actividad de Gestion

Es el conjunto de acciones orientadas a prestar soporte técnico y apoyo

administrativo

i. Soporte tecnoldgico para la produccion de los bienes o servicios
(planeamiento, supervisién, monitoreo, evaluacién, organizacion) y
del desarrollo de informacion y,

ii. Apoyo administrativo, comprendido por la gestion de recursos
humanos, fisicos (insumos, equipos, infraestructura) y financieros
para la prestacién de bienes o servicios por parte de la institucion.

En ambos casos pueden ser ejercidas por las diferentes Unidades

Organicas del Gobierno Regional. Tiene como beneficiarios a quiénes

reciben el flujo de bienes y servicios en la institucién (usuarios internos).

Administrativamente y con fines establecer su viabilidad técnica y

presupuestal se consideran dos tipos de Actividades de Gestién:

» Actividades de Gestion con sustento en un Expediente de Actividad
(AGEA)y por tanto con una asignacion presupuestal especifica.

* Actividades de Gestion que se desarrollan directamente (AGD)
como ejercicio de las funciones y competencias usando los recursos
presupuestales implicitamente asignados en el presupuesto institucional.

Proyecto de Inversion (Pl)

Por la naturaleza de los Proyectos de Inversion, su programacion, se rige por la
normatividad establecida en el Sistema de Inversién Publica, asi como de otras
normas referidas al Presupuesto Participativo, a la Programacion Multianual de la
Inversion Publica de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, a la Ley de
Presupuesto. Con fines de la presente Metodologia se aplicar a los Proyectos de
Inversion las matrices que consoliden la informacién y que expresamente se
senalen para este fin.

Las intervenciones de las Unidades Organicas se expresan en Actividades y
Proyectos, las que por su naturaleza se sistematiza a continuacion en el Gréfico 2.

7 ABR. 2008
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Grafico 2
Caracterizacion de las Intervenciones

A partir de los Objetivos Especificos y de los Indicadores y Resultados Esperados,
las Unidades Orgénicas detallaran las actividades y la programacién de sus metas
fisicas, en el Formato 3: Programacién de Actividades; los proyectos de Inversion lo
detallara en el Formato 3.1: Programacion de Proyectos.

1.5.

Articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto
Institucional

El POI es un instrumento de gestion que debe reflejar la asignacion de recursos
presupuestales, por lo cual en la programacién de Actividades se debe tener en
cuenta su articulacion con el Programa Presupuestal y el presupuesto requerido
para su ejecucion, presentandose los siguientes casos:

a.

Actividades que cuentan con Expediente de Actividad (Operativa -AO, o de
Gestion con Expediente de Actividad -AGEA), cuya propuesta responde a
criterios de priorizacién por parte de la Unidad Orgénica, sobre la base de su
marco presupuestal y que cuentan con un monto de presupuesto definido.

Para Actividades que resultan ser prioritarias, y que implicaria demanda
adicional de recursos, sin marco presupuestal al momento de formular el
POI, seran registradas en el Formato 3: Programacion de Actividades,
considerando el monto maximo de marco presupuestal que se estimaria
podria alcanzar la Unidad Organica. En este caso, El registro de estas
Actividades debe responder a criterios conservadores por parte de la Unidad
Organica, de tal forma que sea viable su gjecucion en el afio de
programacion.

Actividades de Gestién relacionadas con el gjercicio de la funcion -AGD
(normal funcionamiento), su presupuesto esta comprendido en la Unidad
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Organica, por tanto no requiere imputarsele un monto de. presipuesto.

determinado. 1

d. En caso de los Proyectos de Inversion, en el POI se refleja la priorizacion de
los proyectos en el Programa de Inversion.

1.6. Presentacion y Aprobacién del Plan Operativo Institucional

Las Unidades Orgénicas del Gobierno Regional remitiran su propuesta de Plan
Operativo, conjuntamente con los Anexos requeridos, a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, para opinidn técnica
previa a su aprobacion.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy Acondicionamiento
Territorial efectuara la revision de las propuestas y formulard las recomendaciones
técnicas a las Unidades Orgéanicas, para su incorporacion y presentacion final.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, con la informacién proporcionada por las Unidades Organicas del
Gobierno Regional integrara y formulara el Plan Operativo Institucional del Gobierno
Regional del Callao, elevandolo a la Gerencia General Regional para su aprobacion
mediante Resolucién Ejecutiva Regional.

Los Planes Operativos, deberan ser remitidos a la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en medio impreso y en version
electrénica a la direccion de correo electrénico establecido.

MODULO ll: FORMULACION Y APROBACION DE EXPEDIENTE DE
ACTIVIDAD

Segun la caracterizacion y definicion de las formas de intervencion (numeral 1.4,
Caracterizacion de las Actividades) para el logro de sus objetivos y en concordancia
con sus competencias y funciones, las Unidades Organicas que formulan las
Actividades Operativas (AO) y las Actividades de Gestién con Expediente de
Actividad (AGEA) deben sustentar éstas con un Expediente de Actividad para
establecer su viabilidad presupuestaria y técnica.

2.1. Pertinencia Técnica

La pertinencia técnica de la Actividad se sustenta en la integralidad, coherencia,

transparencia, segun su estructura interna de disefio, considerando para tal etecto:

e La coherencia entre los Objetivos Especificos y los objetivos de la Actividad.

e La correspondencia entre Obijetivo, Indicador, Beneficiario y Meta.

e La correspondencia entre las competencias y funciones establecidas en la Ley
Organica de Gobiernos Regionales y en el ROF con el Objetivo de la Actividad.
La correspondencia entre las acciones propuestas y el Objetivo de la Actividad.
La pertinencia de la distribucion de la meta en el periodo trimestral y la duracion
de la Actividad.

e La pertinencia del medio de validacion con relacion al indicador.
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2.2. Temporalidad de la Actividad

La Actividad cuyo horizonte de ejecucidén exceda al afio en curso debe sustentarse
en un Expediente que aborde la integralidad de la propuesta, precisando los
componentes o acciones que deben ser desarrollados en el ejercicio en el cual se
esta realizando la programacion, asi como los correspondientes requerimientos
presupuestales. Para tal efecto, debera consignarse en el Expediente de Actividad
el Indicador y el Resultado Esperado asi como los componentes o acciones que
corresponden al afio de programacion. El conjunto de acciones de la Actividad que
excede al ejercicio fiscal debera ser programado por cada Unidad Organica en el
ejercicio subsiguiente.

23. Articulacion del Objetivo, Indicador, Beneficiario y Meta

En la formulacion de Actividades un aspecto fundamental es definir el Objetivo, el
que constituye un propdsito particular, expresando el qué deseamos obtener con
las diferentes intervenciones a realizar.

El Objetivo planteado orienta y constituye la base para la determinacion del
indicador, beneficiarios y meta. El Indicador expresa cuantitativamente lo que se
espera lograr en funcién al Objetivo. En el Grdfico 3 se muestra esta interrelacion.

Gréfico 3
Interrelacion del Objetivo, Indicador, Beneficiario y Meta
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2.4. Formato de Expediente de Actividad

La informacidn contenida en la descripcion de la Actividad debe adoptar un formato
uniforme, consistente y analitico, denominado Expediente de la Actividad. En el
Formato 4: Expediente de Actividad se presenta la estructura y descripcion de su
contenido.

2.5. Presentacién y Evaluacién del Expediente de Actividad

La unidad formuladora presenta la solicitud de aprobacién de una Actividad, con su
respectivo Expediente de Actividad, ante la Gerencia General Regional, quien
deriva a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial para su evaluacion y otorgamiento de cobertura presupuestal, si fuera el
caso.

La Oficina de Planificacion Estratégica Prospectiva e Inversiones evalda el
Expediente de Actividad y emite un informe con la opinion sobre su pertinencia
tecnica; en caso de ser favorable, pasa directamente a la Oficina de Presupuesto y
Tributacion para su evaluacion presupuestal y otorgamiento de su cobertura
presupuestal o accion presupuestal que corresponda. En caso contrario, las

12
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recomendaciones formuladas como resultado de la revision del documento\s 'erén“ ABR. 7008
derivadas a la Unidad Organica que formula la Actividad, en el marco del
procedimiento establecido por la Gerencia General Regional.

Toda Actividad que cuenta con Expediente formulado y debe estar comprendida en
el Plan Operativo, de no estarlo debe ser incluida mediante la respectiva
modificacion de este documento de gestidén, de acuerdo a lo establecido en el
Mddulo de Reformulacién de la presente metodologia.

MODULO lll: SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Seguimiento del Plan Operativo tiene como objetivo conocer el avance de la
ejecucion de las actividades con el fin establecer oportunamente las medidas
correctivas o de mejora. Debera ser realizado trimestralmente.

La responsabilidad de realizar el Seguimiento del Plan Operativo institucional es del
“Equipo de Planeamiento Operativo”, estando el proceso conducido por la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
correspondiendo su conduccion técnica a cargo de la OPEPI.

Establecida la convocatoria para realizar el Seguimiento del POI, los profesionales
de las Unidades Organicas recopilardn la informacién que corresponda a la
ejecucion de las actividades y analizaran la misma, identificando los factores que
han limitado o facilitado el grado de cumplimiento de la meta programada.

Las Unidades Organicas determinaran las medidas correctivas o de mejora que se
asumiran para superar los factores limitantes que han incidido en la ejecucion de
actividades durante el periodo ejecutado.

En los Formatos 5.1, 5.2, 5.3, 5.4: Seguimiento del Plan Operativo, se muestra
el grado de avance de las actividades correspondiente a cada uno de los trimestres
del periodo anual. Estos formatos son aplicables para el seguimiento a los
Proyectos de Inversion.

3.1.  Presentacién del Informe de Seguimiento

Las Unidades Organicas del Gobierno Regional remitiran los Formatos de
Seguimiento del POl a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
Acondicionamiento Territorial.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial efectuara la revision de los informes y formulara las recomendaciones
técnicas a las Unidades Organicas, para su incorporacioén presentacion final.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, con la informacién proporcionada por las Unidades Organicas integrara y
elaborara el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional del Gobierno
Regional del Callao, elevandolo a la Gerencia General.

13
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Los Informes de Seguimiento deberan ser remitidos a la Gerencia de Planea niento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en medio impreso y en rsiénz 7 ABR. 2008
electronica a la direccién de correo electrénico establecido.

MODULO IV: EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

La evaluacion es un proceso de andlisis sistematico de resultados, que se orienta a
determinar en qué medida se estan alcanzando los objetivos propuestos y cuales
son los factores que podrian explicar las diferencias entre los resultados obtenidos
y los resultados propuestos. Asimismo, se orienta a identificar si la asignacion de
recursos humanos, materiales y financieros es adecuada, si las intervenciones
realizadas son eficientes y efectivas y por tanto medir los resultados obtenidos con
su ejecucion. Facilita responder a la pregunta sobre el efecto y contribucién de las
intervenciones en la solucién de los problemas o en la satisfaccion de las
necesidades que han generado ejecutar la Actividad o Proyecto.

La responsabilidad de realizar la Evaluacion del Plan Operativo Institucional es del
“Equipo de Planeamiento Operativo”, estando el proceso conducido por la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
correspondiendo su conduccién técnica a cargo de la OPEPI.

Establecida la convocatoria para realizar la Evaluacion del Plan Operativo
Institucional, los profesionales de las Unidades Orgénicas recopilaran la informacion
que corresponda a la cuantificacion de los indicadores de tal forma que se pueda
establecer los Resultados alcanzados para su comparacion con los Resultados
Esperados y el andlisis de la diferencia entre ambos.

4.1. Niveles de la Evaluacién

La Evaluacion se realiza en dos niveles: del Plan Operativo Institucional (POI) y de
Actividades y Proyectos alli comprendidos.

a. A nivel del Plan Operativo Institucional

* Las Unidades Organicas evalian su Plan Operativo Institucional a partir
del analisis de los resultados obtenidos en la ejecucion del POI,
comprendiendo la descripcion de los factores limitantes y oportunidades
generadas. Comprende ademas el andlisis integral de la gestién para el
logro de los objetivos institucionales y la perspectiva en cuanto a las
medidas correctivas.

» La Evaluacién se realiza a partir del Formato 2: Sustento del Indicador y
Resultado Esperado, en el cual se establece la estructura del Indicador y
el valor que se espera lograr.

* La evaluacion se realiza de acuerdo al Formato Ne 6: Evaluacion del Plan
Operativo Institucional.

e Con fines metodologicos y para mayor simplificaciéon de la Evaluacion,
cada unidad orgénica, en coordinacién con la Oficina de Planificacidn
Estratégica Prospectiva, debera identificar los Indicadores mas
representativos y que mejor describan las funciones del organo

funcional, por el Objetivo Especifico que le corresponda segun el POI
aprobado.
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* En caso de Proyectos de Inversién se presentard el Cuadro
Avance Fisico y Financiero de los Proyectos.

b. A nivel de Actividades
e Corresponden ser evaluadas aquellas Actividades que cuentan con
Expediente de Actividad, ya sea actividad operativa (AO) o de gestidn
(AGEA).
* La evaluacién se realiza de acuerdo al Formato N° 7: Evaluacién de
Actividades.

4.2. Momentos de la Evaluacion
La Evaluacion se realizara en dos momentos: semestral y anual.

a. La evaluacion semestral,
Debe realizarse entre la primera a tercera seman
a del mes de Agosto.

b. La evaluacion anual
Corresponde a ser realizada entre la primera a tercera semana de Febrero.

4.3. Presentacion del Informe de Evaluacién

Las Unidades Organicas del Gobierno Regional remitirdn los Formatos de
Evaluacion del POl a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial efectuara la revisidén de los informes y formulard las recomendaciones
técnicas a las Unidades Organicas, para su incorporacion y presentacion final.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, con la informacién proporcionada por las Unidades Organicas del
Gobierno Regional elaborard el Informe de Evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional del Callao, elevandolo a la Gerencia General.

Los Informes de Evaluacion deberan ser remitidos a la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en medio impreso y en version
electronica a la direccion de correo electrénico establecido.

MODULO V:REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

La Reformulacién del Plan Operativo Institucional se orienta a incorporar los
cambios generados en la prestaciéon de bienes y servicios asi como en la gestion
institucional, lo que demanda la adecuacién de la institucion a tales cambios, para
garantizar el logro de los Objetivos Institucionales.

w En la Reformulacién del POI, la Unidad Organica debe plantear las modificaciones
2\ en el marco de sus Objetivos Especificos, y de sus competencias y funciones
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las medidas correctivas y las recomendaciones derivadas de los subprocesos‘de
Seguimiento y Evaluacién.

5.1. Modificacién de la Actividad

La Reformulacion del Plan Operativo Institucional se genera a partir de la
modificacion de Actividades Grdfico 4, y se instrumentaliza a través de un
Expediente de Actividad y con el Formato 8: Modificacion del Plan Operativo
Institucional para el caso de las Actividades Operativas (AQ) y de Gestion con
Expediente de Actividad (AGEA); y sélo con el Formato 8: Modificaciéon del Plan
Operativo cuando se trata de Actividades de Gestion ejecutadas directamente
(AGD) y del Formato 8.1: Modificacién de Actividad.

La elaboracion del Expediente de Actividad modificada se sujeta a lo dispuesto en
el Moédulo II: Formulacion y aprobacion de Expediente de Actividad del presente
documento.

Para elaborar la propuesta de modificaciéon de una Actividad que se encuentra
comprendida en el PO, la unidad organica debe realizar previamente la evaluacién
de dicha Actividad, de acuerdo a lo dispuesto en el Médulo IV: Evaluacién del Plan
Operativo Institucional del presente documento.

5.2. Consolidacion de las Modificaciones

Las Gerencias Regionales u Oficinas consolidaran las propuestas de sus Unidades
Organicas, elaborando una propuesta integral de Reformulacién del POI, la cual
debera reflejar su efecto en los Resultados Esperados y con ello en los Objetivos
Especificos. Como consecuencia de ello, integrardn las modificaciones en el
Formato 3: Programacion de Actividades.

5.3. Causas y sustento de la modificacion del POI

Las modificaciones propuestas deben estar adecuadamente sustentadas, debiendo
precisar la Unidad Organica las razones de caracter técnico legales u
organizacionales o de demanda del servicio.

El POI puede modificarse por las siguientes causas:

a. Incorporacion de una Nueva Actividad, al estar consignada en el POI
aprobado.

b. Anulacion de una Actividad del POI.

C. Modificacion de una actividad del POI generada por el:

e Cambio de la unidad de medida, lo cual no debe afectar la naturaleza y
el objetivo de la Actividad

» Cambio de la meta anual programada; la meta a modificar corresponde a
la establecida en el ano fiscal en el cual se estd programando y debe
responder principalmente a variaciones presupuestales. Asimismo, debe
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presentarse el sustento estadistico de la variaciéon. En el-Formato 3: ‘2
Programacion de Actividades, rubro 8: Cronograma, se debera consigna
la meta reprogramada por trimestre.

e Incorporacion de nuevos componentes, moédulos 0 acciones,
considerando para tal efecto la naturaleza, la meta y el presupuesto de
la Actividad, no afectando la naturaleza y objetivo de ésta.

o Modificacion presupuestal por ampliacion o reducciéon de los recursos
presupuestales asignados.

o Modificacion del plazo de ejecucion, considerando para tal efecto que el
cambio debe plantearse en el afio fiscal en el cual se esta programando.

1 ABR. 2008

Las modificaciones al POI deben constituir propuestas viables, en lo que respecta a
la disponibilidad de recursos humanos, materiales, infraestructura y presupuestales,
que hagan posible la implementacion de los cambios.

Graéfico 4
Procedimiento para la Reformulacién del Plan Operativo Institucional
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: Actividad 2

............................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

5.4. Presentacién del Plan Operativo Institucional Reformulado

A nivel de Actividades

a. Las Unidades Orgéanicas del Gobierno Regional presenta el Expediente de
Actividad y/o el Formato 8: Modificacion del Plan Operativo Institucional y el
Formato 8.1: Modificacion de la Actividad, segun sea el caso, a la Gerencia
General Regional, quien deriva a la Gerencia Regional de Planeamiento,
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Presupuesto y Acondicionamiento Territorial para su "e'\_/,\al,uac‘
otorgamiento de cobertura presupuestal, si fuera el caso.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, revisa la informacion presentada. Cuando se trate de una
modificacion sustentada con Expediente de Actividad procedera de acuerdo
a lo dispuesto en el Mddulo II: Presentacion y Evaluacién de Expediente de
Actividad.

A nivel de Plan Operativo Institucional
a.

La propuesta de Reformulacién consolidada por cada Gerencia Regional u
Oficina en el Formato 3: Programacion de Actividades, incorporando las
modificaciones realizadas, serd elevada a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, con la informacién proporcionada por las Unidades Organicas
elaborara la propuesta de Reformulacién del Plan Operativo Institucionai del
Gobierno Regional del Callao, elevandolo a la Gerencia General para su
aprobacion mediante Resolucion Ejecutiva Regional.

Los documentos que sustentan la modificacién propuesta por la unidad
organica deberan ser remitidos a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial en medio impreso y en version electronica a
la direccién de correo electronico establecido.
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ANEXO |
PRIORIDADES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CORTO PL

BPTETAN

2808 79 AR, 200

1. Prioridades Institucionales 2008

y/
Las prioridades para la gestion del Gobierno Regional del Callao han sido éstablecidas para

el Ejercicio 2008, en el siguiente orden:

Prioridad 1.Educacion Prioridad 7.Defensa Civil

Prioridad 2.Vialidad Prioridad 8.Gestion publica y desarrollo
Prioridad 3.Saiud territorial

Prioridad 4.Seguridad Prioridad 9.Desarrolio Econémico

Prioridad 5.Lucha contra la pobreza Prioridad 10.Vivienda y Construccion
Prioridad 6.Recursos Naturales y Medio

Ambiente

2. Objetivos Estratégicos de Corto Plazo 2008

Objetivo General Objetivo Especl’f-ico
Cod.' Denom inacién ICod. Denominacién
I

1.1. [Erradicar el analfabetismo en ia Regién Catlao al 2010.

Promover un mejor nivel educativo, cultural y| 1 evalorizar la ed.t.x:acion publ@a‘en el ambito de la Regxon Callao. S i i
ideportivo de la poblacién del &mbito dell; 3 Mantener, rehabilitar y construir infraestructura educativa, cultural y deportiva; y patrimonio

IGobierno Regional del Callao, asi como de sul..__;Sultural. .
lidentidad, tradicion y valores. 1.4 [Promover el fortalecimiento de la identidad regional y rescate cultural dei Callao.

15 Incentivary ejecutar programas deportivos, recreacionaies, culturales y de identidad
i . regional,

2.1 |Construiry mejorar vias de caracterregional o de impacto regional.

;Mejorar la infraestructura vial del ambito
2. regional con el propdsito de alcanzar una

|mayor articulacién econémica y tenitorial. 2.2 |Rehabilitar y ampliar vias de conexién intra regional.

}C tribui . 1 idad beriura de | 3.1 [Mejorar, rehabilitary equipar Instituciones de salud.

.Contribuir a elevar la calidad y cobertura de la " — v

3. .atencién de la salud y salubridad en el &mbito 3.2 ZOna!ecgrcontilIC|on?s parala prc?moc:on y prevencién de la salud.
det Gobiemo Regional del Callao. 3.3 ontribuir a mejorar {a salud ambienta 3
! 3.4 |Brindar servicios de atencion médica basica en _modalidades no convencionales.

4.1 |Fontalecer los servicios de Seguridad Ciudadana en la Regidn Caliao.
Generar condiciones para reducir la

4. inseguridad ciudadana en el ambito del 4o Mejorary constrir infraestructura de seguridad y administracién de justicia en la Regién
Gobierno Regional del Callac. “ icallao.

Contribuir a reducir las condiciones de fals.1 {Fomentar y ejecutar acciones de seguridad alimentaria, especialmente de productos

pobreza en el ambito del Gobierno Regional| . - - [Ridrobioldgicos. A | ;
5. ‘del Callao y expandir capacidades entre lals 2 Fomentar y ejecutar acciones de Promoc-ony sistencia Socnalapob acion vulnerable de

‘poblacién mdas pobre para promover suj..- ambito de la Region Caltao. I o R
idesarroflo. 5.3 Promoverla generacién de capacidades para el empleo en igualdad de oponumdades
i
6.1 |Ejecutar programas de gestién ambiental y reduccidn de efectos contaminantes.
\Fomentar, preservar y conservar el uso
; . N .2 {Fomentar el uso sostenible de los recursos naturales, renovables y no renovables.
6. !sostenible y racional de los recursos naturales~6--3 = P 1 del bient L -
‘para un ambiente adecuado para la salud. . omentar y promover la recuperacién de! ambiente marino costero
. 6.4 |Promoverla educacion xvigilancia ampbiental para generar entomos saludables.

i

Promover condiciones de accién y reaccién en
7. .caso de desastres y emergencias en el ambito[7.1 [Fonalecer el Sistema Regional de Defensa Nacional y Defensa Civil.

del Gobierno R egional del Callao.

| . - X 8.1 [Conducir las politicas regionales en ordenamiento tenitorial y acondicionamiento teritorial.
iPromover la gestién eficiente del Gobiernof

8 1F—?egional del Callao y coordinar sinergias coni8.2 |Generar espacios de coordinacidn y de concertacién social en la gestién publica.
" |los Gobiernos Locales de la Provincia|8.3 !Desarrollar capacidades en gestion publica con los otros niveles de gobiemo.
EConstilucional del Callao. 5.4 |Foralecimiento dela gestién institucional del Gobierno Regional del Callaoy de la
~" |planificacién.

9.1 |Promovery generar condiciones parala inversion privada en el ambito de la Region Caliao.

i . ” . "y 9.2 Promover el desarrolio de capacidades empresariales en el ambito de la Regidon Callao
iPromover la inversion privada y competitividad

9. ide las unidades econémicas ambito del
|Gobierno Regional del Callao.
|

Promover el turismo regional en el Callao.
Promover las actividades comerciales
95 Promover las actividades pesqueras y
i |artesanal.

9.6 |Promoverlas actividades agropecuaras en la Reqgién Callao.

a Regi6n Callao.

de lainfraestructura pesquera, especiaimente

.Promover 10s servicios de saneamiento en el 10.1 [Dotacién y mejoramiento de redes de agua y desagiie en el ambito de la Regidn Callao.
* lambito del Gobierno Regional del Callao. "

10.2 {Promocién de la inversién privada en vivienda.
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ANEXO 1

TRl b s RSy

Funciones especificas regionales por Organo de Linea

Gerencias de Linea

Ley N2 27867

Funciones Especificas Sectoriales
— Ley N2 27902

Desarrollo Econémico

Articulo 48°.- Funciones en materia de
trabajo, promocion del empleo y la
pequena y microempresa

Articulo 512.- Funciones en materia
agraria

Articulo 522- Funciones en materia
pesquera

Articulo 542.- Funciones en materia de
industria

Articulo 552.- Funciones en materia de
comercio

Articulo 592.- Funciones en materia de
energia, minas e hidrocarburos

Sectores: Industria, comercio, turismo,
artesania, pesqueria, mineria, energia e
hidrocarburos y agricultura.

Articulo 63°%.- Funciones en materia de

turismo

Articulo 642.- Funciones en materia de

artesania

Articulo 47°.- Funciones en materia de

educacion, cultura, ciencia, tecnologia,

deporte y recreacion.

Articulo 492.- Funciones en materia de | Sectores: Educacién, cultura, ciencia y

salud tecnologia, recreacién, deportes, salud,
Desarrollo Social Am’culg’ 502.- Funciones en materia de viviend_a, trabajq, promocién del emp!go,

poblacién pequefia y microempresa, poblacion,

Articulo 582.- Funciones en materia de

vivienda y saneamiento

saneamiento, desarrollo social e

igualdad de oportunidades.

Articulo 60%- Funciones en materia de
desarrollo social e igualdad de
oportunidades
Planeamiento, Sectores:  Planificacion  estratégica

Presupuesto y
Acondicionamiento

Articulo 62°.- Funciones en materia de
administracién y  adjudicacion  de

prospectiva, inversiones, presupuesto,
tributacién y ordenamiento territorial,

L terrenos de propiedad del Estado. administracion y  adjudicacién de
Territorial .
terrenos de propiedad del Estado.
Articulo 532- Funciones en materia
Recu_r’sos Nature}lesy ambiental y de ordenamiento territorial 1/ | Sectores: Areas Protegidas, Medio
Gestion del Medio . ° . . : L
- Articulo 612.- Funciones en materia de | Ambiente y Defensa Civil 2/
Ambiente -
Defensa Civil
Articulo 562.- Funciones en materia de | Sectores: Vialidad, transportes,
Infraestructura transportes comunicaciones, telecomunicaciones y

Articulo 572.- Funciones en materia de
telecomunicaciones

construccion y demas funciones

establecidas por Ley

1/ Funcién de Ordenamiento Territorial establecido como Competencia de la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial conforme al articulo

292 A de la LOGR

2/ Funcion delegada a la Oficina de Defensa Nacional y Defensa Civil.
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO -

“Afio de las Cumbres Mundiales en el Peru”

FORMATO 1:
ARTICULACION DE OBJETIVOS

Objetivo General ( 1)

Cod. (1a):
Consignar el Codigo del Objetivo General del Plan Anual, segun el Anexo I.

Denominacién ( 1b): ;
Consignar la denominacion del Objetivo General del Plan Anual, segin el Anexo I.

Objetivo Especifico (2)

Cod.(2a):
Consignar el Cédigo del Objetivo Especifico del Plan Anual, segun el Anexo 1.

Denominacion ( 2b ):
Consignar la denominacion del Objetivo Especifico del Plan Anual, segtn el Anexo 1.

Indicador ( 3) ~

Medio que senala el logro del Objetivo Especifico. Se elabora concurrentemente con el Formato 2:
Sustento del Indicador y Resultado Esperado.

Denominacion ( 3a ):
Registra el nombre del indicador.

Forma de calculo ( 3b ):
Registra las variables que intervienen en la construccion del indicador.

Linea de Base ( 3c ):
Es el valor del indicador que corresponde al periodo de ejecucion inmediato anterior al que se esta

programando. Representa el estado de la variable o magnitud del problema o necesidad que se
pretende atender.

Valor Esperado ( 3d ):
Es el valor que al término del periodo de programacion se desea obtener, teniendo en-consideracion

para tal efecto la linea de base asi como las perspectivas en.cuanto al comportamiento y dindmica de
las variables que intervienen en la construccion del indicador.
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FORMATO 2
SUSTENTO DEL INDICADOR Y RESULTADO ESPERADO

23 ABR. 2008
|

|Unidad Organica (1) :

[Objetivo Especifico del Plan Anual ( 2 ): |

Alcance del Indicador ( 3 ): (marcar con X)
Indicador del Objetivo Especifico ( 3a ): Indicador de la Actividad ( 3b ):

Si ha marcado la opcion (3b):
[Actividad (4): |

|Objetivo de la Actividad ( 5 ): |

|Concepto Definicion
Denominacién del Indicador (|
6)

|Dimensi6n del Indicador (7 )

|[Fundamento (8)
|Definicién de los criterios y
de las variables del Indicador

(9)
Forma de célculo del Denominacion de 1as vanables Valor de las" [Resuitado (valor,
Indicador ( 10) variables {10¢c)

(10a) {10b)

Numerador:
Denominador;|
{Enunciado del Resultado
Esperado ( 11)

Fuente de informacion y
medios de verificacién

(12)

Datos historicos ( 13) 2006:
2007:
[resultados para el afio 2008 |Al Primer Semestre:
(14) Al Segundo Semestre: -
Area responsable del Area:
cumplimiento del indicador ( [Oficina:
15) Gerencia:
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FORMATO 2:
SUSTENTO DEL INDICADOR Y RESULTADO ESPERADO

Unidad Organica (1): ‘ C _
Consignar el nombre de la Gerencia u Oficina, como mayor nivel jerdrquico ‘de la unidad
organica.

Objetivo Especifico del Plan Anual ( 2 )
Consignar la denominacién del Objetivo Especifico del Plan Anual, segun Anexo |.

Alcance del Indicador ( 3 ):
Seralar si el Indicador corresponde a medir un Objetivo Especifico (3a) o una Actividad
sustentada en Expediente de Actividad (3b).

Si ha marcado la opcion 3(a):

Actividad (4 ):
Registrar este campo cuando se trate de una Actividad sustentado en Expediente de Actividad.

Objetivo de la Actividad ( 5 ):
Registrar este campo cuando se trate de una Actividad sustentado en Expediente de Actividad.

Para todos los casos:

Denominacion del Indicador (6 )
Registrar el nombre o enunciado del indicador.

Dimension del Indicador (7 )

Establecer si corresponde a un indicador de eficiencia, eficacia, calidad o economia, de acuerdo
a la Directiva para la Programacién y Formulacion de Presupuesto del Sector Publico,
Resolucion Directoral N© 024-2007-EF/76.01

Funhdamento ( 8)

Establecer el aporte y significacia del indicador para el logro del Objetivo. Especifico considerado
en el rubro (2).

Definicién de los criterios y de las variables del Indicador ( 9 )

De acuerdo a lo establecido en la denominacion del indicador (6), establecer las variables
comprendidas en su construccion, y hacer una definicion del significado y alcance de cada una
de ellas, de tal forma que sea susceptible de una interpretacion homogénea y evaluacion del
indicador.

Forma de calculo del Indicador ( 10)
Expresar la relacion matemdtica entre las variables que componen el indicador, para la
obtencion de un valor, en concordancia con lo-estipulado en el rubro (9

Denominacion de las variables ( 10a )

Consignar el nombre de la variable del numerador y del denominador, en coricordancia cori lo
estipulado en el rubro ( 9 ). -

Valor de las variables (10b)

Consignar el valor numérico de la variable del numerador y del denominador, en concordancia
con lo estipulado en el rubro (10a).
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Resultado (valor) ( 10c ) E _ S _
Expresion cuantitativa de realizar la operacion matemadtica entre los valores de las variables
consignadas en el rubro (10b). ' F

Enunciado del Resultado Esperado (11): : T
Es Ia lectura del valor esperado y la denominacion del indicador, en concordancia con el
rubro de Denominacion del Indicador (6) y del Resultado.(10c). i

Fuente de informacion y medios de verificacion (12): &
De acuerdo a las variables identificadas en el rubro Definicion de los criterios y de las
variables del Indicador (9) se consignard las fuentes de informacion de cada una de las variables 'y
del resultado esperado a lograr que sustentan los valores a obtenerse. Estas pueden ser registros;
informes, encuestas de opinion, entrevistas; entre.otros. :

Datos historicos (13):
Registrar los valores de indicador correspondiente a los periodos anuales inmediatos
anteriores. '

Resultados para el afio 2008 (14)

Registrar los valores esperados del indicador a obtener semestralmente, teniendo como
referencia el valor obtenido en el rubro Resultado (valor) (10c), siendo acumulativo. De
esta forma, en el campo “Al segundo semestre” se debe registrar el valor esperado total del
indicador.

Area responsable del cumplimiento del indicador (15):
Registrar la unidad orgédnica en el nivel que corresponda (area, oficina y/o gerencia).
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Ano de las Cumbres Mundiales en el Peri”

FORMATO 3:
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

' , : o s o 2 3 ABR. 2008
Este Formato se aplica en dos niveles, por tal motivo se debe marcarcon un (XjePque
corresponda: B L
A nivel Consolidado del POI ( ), cuando se trate del conjunto de Actividades de laUnidad
Organica ’ ot s
A nivel de Actividad ( ‘), cuando se trata de una actividad de‘terminaq’a :

et
B

RS

Unidad Organica (1):
Consignar el nombre de la Gerencia u Oficina, como mayor nivel jerdrquico de la unidad
organica.

Objetivo Especifico del Plan Anual (2 ):
Consignar la denominacion del Objetivo Especifico del Plan Anual, segun Anexo I.

Resultado Esperado del Indicador ( 3)

Registrar el valor esperado y la denominacion del indicador, en concordancia con el rubro
“Enunciado del Resultado Esperado (11”) del Formato 2 “Sustento del Indicador y Resultado
Esperado”.

Actividad (4):

Es el conjunto de acciones necesarias para mantener, de forma permanente y continua, la
operatividad de la accion del Gobierno Regional del Callao. Representa la produccion de los
bienes y servicios que la Entidad lleva a cabo segun sus funciones y atribuciones, dentro de
los procesos y tecnologias acostumbrados. ‘

Cod. (4a):
Consignar el Cédigo que corresponda a la Actividad.

Denominacion (4b):
Consignar el enunciado de la Actividad.

Tipo (4c):

Consignar el tipo de Actividad segtin las definiciones siguientes:

Actividad Operativa (AQ): es el conjunto de acciones que representa la produccion de

bienes y servicios que las Unidades Orgénicas de linea del Gobierno Regional deben llevar a

cabo segun las funciones establecidas en los articulos 46° al 732 de Ia Ley 27867, Ley

Organica de Gobiernos Regionales.

Actividad de Gestién: es el conjunto de acciones orientadas a prestar un soporte

administrativo o de apoyo para la prestacién de bienes o servicios por parte de la institucion, y

que puede ser desarrollada por las diferentes Unidades Orgdnicas del Gobierno Regional. Se

consideran dos tipos:

* Actividad de Gestién con sustento en un Expediente de Actividad (AGEA) y por tanto
con una asignacion presupuestal especifica.

» Actividades de Gestién Directa (AGD), como ejercicio de las funciones Yy competencias
con los recursos personales y presupuestales implicitamente asignados en el prestpuesto
institucional.
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Meta (5 ):

Unidad de Medida (5a): 1 ;
Registrar la unidad bésica en que se expresa la Actividad, sobre la cual sera medida o
cuantificada.

Cantidad (5b):
Registrar en términos cuantitativos: el-nimero de veces que se propone realizar la-unidad de
medida de la actividad durante el afio.

Programa Presupuestal ( 6 ):
Registrar el Programa Presupuestal en el que se encuentra comprendida la Actividad.

Presupuesto (7 ):
Consignar el requerimiento presupuestal para la ejecucion-de la Actividad,

Financiada (7a)
Monto de presupuesto sustentado en el Expediente de.  Actividad para las Actividades
Operativas (AO) y Actividades de Gestion con Expediente de Actividad (AGEA).

Sin Financiar (7b)

Consignar el presupuesto requerido para Actividades que resultan ser prioritarias y que al
momento de formular el POl no cuentan con marco presupuestal. El registro de estas
Actividades debe responder a criterios conservadores por parte de la Unidad Orgénica, de tal
forma que sea viable su ejecucion en el afio de programacion.

En caso de las Actividades de Gestion Directa (AGD) no debe imputarsele -monto alguno por
estar comprendido en el presupuesto de la Unidad Qrgédnica por normal funcionamiento.

Cronograma (8):
Consignar la distribucion de la meta en cada periodo trimestral.

Unidad Orgdnica Responsable (9):

Consignar la unidad orgdnica que tiene la responsabilidad del cumplimiento de la ejecucion de
la Actividad.
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FORMATO 4
EXPEDIENTE DE ACTIVIDAD

1. Nombre de la Actividad
Consignar la denominacion de la Actividad, que expresa la sintesis de la intervencion.

2. Informacion General

2.1 Unidad Organica
Consignar el nombre de la Gerencia u Oficina, como mayor nivel jerdrquico de la unidad
organica.

22 Jefe de la Unidad Organica
Indicar el nombre del funcionario responsable de la unidad orgénica que funcionalmente le
corresponde realizar la Actividad.

2.3 Nombre del Profesional responsablie de la Actividad

2.4 Ambito donde se desarrolla la Actividad

Comprende el drea geogrdfica en la que se localiza la poblacion beneficiaria de la Actividad,
constituido por el espacio fisico especifico como el distrito, centro poblado, asentamiento
humano.

25 Duracion

Serialar el periodo en el cual se programa realizar la Actividad. En caso de tratarse de una
Actividad cuya programacion corresponda a un horizonte de tiempo mayor del ano fiscal, se
debera especificar ademés el periodo que corresponda al afio de programacion.

2.6 Beneficiarios
En concordancia con el Objetivo de la Actividad, comprende el objeto de Ia intervencion, el
cual recibira los efectos ésta; puede estar constituido por:
* Poblacion, debiendo especificar cantidad, la edad, sexo, grupo poblacional, en caso de
estar determinado y de ser necesario segtin la naturaleza de la Activioad.
Productores, gremios, agentes econémicos
Organizaciones territoriales
Otros, segun la Actividad

2.7 Presupuesto
Consignar los recursos financieros que se requieren para adquirir los recursos humanos y

materiales que demande el cumplimiento de las diferentes acciones y componentes de la
Actividad.

2.8 Financiamiento
Indicar la fuente de la cual se solicita financiamiento para la Actividad.

29 Entidades coparticipes
Consignar la entidad con la cual se establecer4 relaciones de colaboracion para realizar la

Actividad y que representa un compromiso de ambas partes a través de un convenio,
acuerdo u otro documento oficial.

2.10  Antecedentes de la Actividad
Senalar las experiencias desarrolladas por la institucién en gfercicios anteriores referidas a

la Actividad que se programa, especificando el documento de aprobacion y la fecha de su
efecucion.
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3. Objetivo

3.1 Objetivo Especifico del Plan Anual
Consignar la denominacion del Objetivo Especifico del Plan Anual, segtin Anexo |.

3.2 Objetivo de Ia Actividad
Comprende lo que se espera lograr con la Actividad, en concordancia con el Objetivo
Especifico del Plan Anual. Se debe expresar en funcién de los beneficiarios.

4. Funcion ejercida
Indicar la funcion especifica segun el correspondiente Articulo del Reglamento de
Organizacion y Funciones, que sustente la intervencion a través de la Actividad.

5. Indicador de Ia Actividad

Consignar el valor esperado y enunciado de lo que se espera lograr como resultado de la
Actividad. Se sustenta en el Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado,
debiendo registrar la Denominacion del Indicador (6), la Forma de Célculo (10) y el
Enunciado del Resultado Esperado (11).

6. Marco Legal
Senalar la normatividad sectorial o especifica al tipo de intervencion a realizar.

7. Justificacion
Describir la situacion actual relacionada con un problema o necesidad frente al cual la
Actividad contribuird a solucionar o a satisfacer.

8. Meta

Registrar en términos cuantitativos el nimero de veces que se propone realizar la unidad de
medida de la actividad durante el afio. Debe estar en concordancia con el Objetivo de la
Actividad y con los Beneficiarios.

9. Descripcion de la Actividad
Indicar los mddulos o acciones a ejecutar para el logro del Objetivo. Se debe detallar las

caracteristicas de cada una de ellas, a fin de evidenciar la correspondencia de éstas con el
Objetivo de la Actividad.

10. Costo y Presupuesto (por especifica de gasto)

Detallar por especifica de gasto el monto en soles requerido para ejecutar los modulos o las

acciones que comprende la Actividad.

0

12. Metas Fisicas y Programacién de la Actividad

Se debe utilizar el Formato 3: Programacion de Actividades, considerando para tal efecto

los rubros anteriormente descritos y aplicables a la Actividad, debiendo tener en cuenta lo

siguiente:

* Resultado Esperado del Indicador (3): transcribir el enunciado del Resultado Esperado
del rubro Indicador de la Actividad (5), del presente documento. Este debe estar
sustentado en el Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado.

» Comprende el registro de los médulos o acciones establecidos en el rubro 9:
Descripcion de la Actividad del presente formato, con sus correspondientes unidades
de medida, melas y cronograma trimestral.

* En el rubro Programa Presupuestal (6): se debe efectuar un solo registro, que
corresponde a la Actividad.

* En el rubro Presupuesto (7): se debe registrar el presupuesto total de Ia Actividad,
diferenciando si es Financiada (7a) o Sin Financiar (7b).
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13. Cuadro de Presupuesto Analitico y Cronograma de Gasto 23 ABR. 2008
Especificar los montos mensuales que corresponden a las partidas especificas en el
Presupuesto Analitico desagregado y consolidado, asi como el respectivo Cronograma

mensual de Gasto.

14. Resumen de la Actividad para ser registrado en el PO!

El POI del Gobierno Regional integra la informacién del conjunto de Actividades, debiendo
registrar en el respectivo Formato 3: Programacién de Actividades, opcion Consolidado
a Nivel del POI, la informacién resumida y consolidada de la Actividad motivo del
Expediente.

15. Sustento del Indicador

Comprende el Formato 2: Sustento del Indicador Yy Resultado Esperado, el cual debe ser
adjuntado al Expediente de Actividad.

16. Medio de Validacion

Documento que evidencia el logro del resultado esperado. Particularmente cuando se trata
de percepciones u opiniones lo constituyen los formatos de encuestas o de otros medios
cualitativos; en otros casos son formatos de evaluacion, registros, etc. Estos se adjuntan al
Expediente de Actividad. Debe concordar con el rubro (12), Fuente de informacién y medios
de verificacion, del Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado.

Sello y Firma del Gerente Sello y Firma del Jefe de Oficina
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FORMATO 5: ki
SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INTITUCIONAL .\ - /.

Unidad Organica (1): _ )
Consignar el nombre de la Gerencia u Oficina, como mayor nivel jerdrquico de la unidad
organica.

Objetivo Especifico del Plan Anual ( 2 ):
Transcribir el Objetivo Especifico descrito en el rubro (2) del Formato 3: Programacion de
Actividades.

Resultado Esperado del Indicador ( 3 )
Transcribir el Resultado Esperado del Indicador descrito en el rubro (3) del Formato 3:
Programacion de Actividades.

Actividad (4):

Transcribir el Cod (4a), la Denominacion (4b) y el Tipo (4c¢) descrito-en el rubro (4) dej Formato

3: Programacion de Actividades.
Meta (5):

Unidad de Medida (5a):

Transcribir la Unidad de Medida descrita en el rubro (5) del Formato 3: Programacion de

Actividades.

Cantidad (5b):
Transcribir la Cantidad descrita en el rubro (5b) del Formato 3: Programacion de Actividades.

Trimestre Programado
Transcribir la meta programada del trimestre correspondiente, de acuerdo a lo considerado en
el rubro (8) del Formato 3: Programacién de Actividades.

Trimestre Ejecutado
Registrar la cantidad ejecutada de la meta de cada actividad en el trimestre que corresponda,
con informacién obtenida de las fuentes de informacién respectivas. :

% de Ejecucion

Registrar en valor porcentual la cantidad ejecutada de la meta de cada actividad durante el
trimestre, para lo cual se debe considerar la meta ejecutada en el trimestre entre la meta
programada en el trimestre.

Ejecucion Acumulada Anual
o FEjecutado

Registrar el avance acumulado en la ejecucion de la meta al trimestre en que se realiza el
seguimiento

29 AﬂR. 2008
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% de ejecucion :
Registrar en valor porcentual el avance acumulado en la ejecucion de la meta al trimestre en

que se realiza el seguimiento entre la meta programada inicial en el rubro (5b)

Observaciones: o 3
Serialar algtin alcance relacionado al avance de ejecucion de la actividad.
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FORMATO 6 o

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2 9 ABR. 2008

Unidad Organica:

A. Informacién aue corresponde al Indicador v Resultado Obtenido

La informacién correspondiente al Indicador Inicial y al Resultado esperado se establece en
Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado, opcion Indicador del Objetivo
Especifico (3a); y con la informacion de las Actividades que han sido consignadas en el
Formato 3: Programacion de Actividades, opcién Consolidado a Nivel del POI, asi como- del
Formato 5: Seguimiento del Plan Operativo. ' -

Definiciones operativas a tenerse en consideracion:

Indicador: Parémetro expresado en ratio, porcentaje o valor que detalla la medida en la
cual un determinado objetivo ha sido logrado. Transcribir el Indicador del Formato 3:
Programacion de Actividades, el cual se encuentra sustentado en su respectivo Formato 2:
Sustento del Indicador y Resultado Esperado, opcidn Indicador del Objetivo Especifico (3a).
Formula: registra la denominacion de las variables que se comparan, como-numerador y
denominador del Indicador. Registrar la informacion consignada en el Formato 2: Sustento
del Indicador y Resultado Esperado, rubro ( 10a): Denominacién de las Variables.

Valor de las variables: expresion numérica tanto de la variable del numerador como del
denominador a que remite la formula ya descrita en el Formato 2: Sustento del Indicador y
Resultado Esperado, rubro ( 10b): Valor de las Variables.

Resultado esperado: es la expresion cuantitativa del valor esperado del indicador
consignado en el Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado, rubro { 10c):
Resultado (Valor).

Resultado obtenido: registra la informacion obtenida a partir del valor de las variables
estructuradas del Indicador y se obtienen a partir del medio de validacion de éste.

1. Resultado E,speradoify,Rg_sg-_i:tac{id,Obt{ér’gxid@f . ¢
Objetivo Especifico POI:

Denominacién del Indicador Férmula Indicador Inicial Indicador Ejecutado

Indicador:

Férmula:

Numerador

Denominador

Valor

variables

Resultado
esperado

Valor
variables

Resultado
obtenido
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2. Medio de Validacién que sustenta la medicién det Indicador

Marcar lo que corresponda segtin el Medio de Validacién aplicado:
Registro L] Cuestionario O Otro Medio: ]
Descripcién del medio de validacién seleccionado (registrar el nombre del medio de validacion):

Seiialar el elemento definitorio para la medicién del indicador (item que en el Medio de Validacion,

constituye el factor decisivo de la cualidad o cantidad que representa el fin dltimo de la accién objeto de
evaluacion, cantidad consolidada, etc.):

3. Pertinencia t:é,:cnic:a del Indicador

Pertinencia técnica del Indicador (evaluar si el indicador se encuentra adecuadamente planteado):

Representatividad con relacién al conjunto de Actividades relacionadas al Indicador (evaluar si es un
indicador que responde a una o varias actividades trazadoras o relevantes, o expresa un procedimiento
final):

Coherencia de las Actividades con relacion al Indicador (evaluar si las actividades se encuentran
adecuadamente relacionadas entre si)

4. Factores que facilitaron el logrb del v}és}liltado del Indiéadbr

Institucionales, con relacion a la institucién coparticipante para el cumplimiento del convenio o acuerdo:

Administrativos, con relacién a los procedimientos de los sistemas administrativos del Gobierno Regional
(contabilidad, logistica, tesoreria, efc.):

Operativos, con relacion a los instrumentos técnicos requeridos para el desarrollo de la actividad
(diagndsticos, levantamiento de informacion, procesamiento, andlisis, etc. J:

5. Factores que limitaron el logro del resultado del Indicador

Institucionales, con relacién a la institucién copatrticipante para el cumplimiento del convenio o acuerdo:

Administrativos, con relacion a los procedimientos de los sistemas administrativos del Gobierno Regional
(contabilidad, logistica, tesoreria, etc.):

Operativos, con relacion a los instrumentos técnicos requeridos para el desarrollo de la actividad

(diagnésticos, levantamiento de informacion, procesamiento, andlisis, coordinaciones, respuesta de la
poblacion, etc.):
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6. Dindmica del cumplimiento de las Actividade

Pertinencia del planteamiento de las Actividades (evaluar la coherencia de las Actividades
planteadas en su integralidad- Formato 3: Programacion de Actividades):

Avance del logro de las Actividades para el logro del indicador (evaluar qué actividades han
contribuido al logro del indicador- Formato 5: Seguimiento del Plan Operativo)

7. Evaluaci6n de la diferencia entr‘é el Resultado Espéfadq y el Besm‘tado‘dbterii'c_kﬂ
Motivos que generaron la diferencia entre el Resultado Esperado y el Resultado Obtenido:

8. Contribucién del Resultado Obtenido al logro del Objetivo Especifico

B. Informacién que corresponde a la Unidad Oradnica

9. Recursos humanos con que cuenta la unidad orgéanica

10. Apreciacién sobre la capacidad de gestién de la Uhidad:Orgéhica 7
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Fecha:

Firma y Sello del responsable designado: Firma y Sello del responsable del Area
Funcional:
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FORMATO 7
EVALUACION DE ACTIVIDAD

1. Denominaciéon de la Actividad

2. Unidad Organica responsable

Gerencia:

Oficina:

3. Ambito

Ambito: Comprende el drea geogréfica en la que se localiza la pablagéio’nbeneﬁciariade la
. Actividad, constituido por el espacio fisico especifico como el distrito, centro poblado,
. asentamiento humano.

. En la columna Programado y Ejecutado: marcar con (X) en Sl o No, segun corresponda.

Ambito geografico Programado Ejecutado
Si No Si No

Observaciones 6 explicacién de las causas o motivos que generan las diferencias entre
lo programado y ejecutado

4. Periodo de Ejecucién de la Actividad

Componente, Médulo, Etapa o Accién: corresponde al disefio, 's;égﬁn' estrategias para

efecutar las metas de la misma. Si sdlo se requiere uno de los elementos indicados, se
debera registrar sélo como Accion. :

En la columna Programado y Ejecutado registrar la fecha, seqgun corresponda.

Component:,clxlicofcri‘ulo, Etapa o Fecha de programacion Fecha de ejecucion

Inicio Término Inicio Término

43



| S

GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Afo de las Cumbres Mundiales en el Peri”

Tiempo de duracién Programado
{unidad de medida planteada: meses, dias)

Tiempo de duraciér{ E:

éutado L9
: meses, dias)

s 08

(unidad de medida plantea
V4

Observaciones 6 explicacién de las causas o motivos que generan las diferencias entre
lo programado y ejecutado

5.

Beneficiarios

Beneficiarios: En concordancia con el Objetivo de la Actividad. catﬁprendeel objeto de la

intervencion, el cual recibiré los efectos ésta; puede estar constituido por:
» Poblacion, debiendo especificar cantidad, la edad, sexo, grupo poblacional, en caso de .

estar determinado y de ser necesario segun la naturaleza de la Actividad.
Productores, gremios, agentes economicos

Organizaciones territoriales
Otros, segun la Actividad

Ambito geografico

Beneficiarios
Programados
(cantidad)

(a)

Beneficiarios
atendidos
(cantidad)

(b)

(%) de
Beneficiarios
atendidos

c=(b)/(a)

Observaciones 6 explicacion de las causas o motivos que generan las diferencias entre
lo programado y ejecutado

44



GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Ano de las Cumbres Mundiales en el Peri”

6. Presupuesto de la Actividad

- ABR 2009
Presupuesto. recursos financieros que se requ:eren para adqumr los recursos humano i

materiales que demande el cumplimiento de las diferentes acc:ones y componentes de Ia =
Actividad. Se expresa en Nuevos Soles. i

Partida Presupuesto Incremento/ Presupuesto Ejecutado Avance
Especifica Inicial Reduccion Final Financiero
(@) — B | ©=a+b) | [

Total el el e el b

Observaciones 6 explicacion de las causas o motivos que generan las diferencias entre
lo programado y ejecutado

7. Cumplimiento de Metas Fisicas de la Actividad
Denominacién de la Meta Unidad M_e!a Increm./ Meta Final Meta Avance
de Inicial Reducc. . Py
Medida Ejecutada | Fisico (%)

(c)=(a)+(b)

(d)

(e)=(d)/(c)

08,

L

(a) (b)

Observaciones 6 explicacién de las causas o motivos que generan las diferencias entre lo
programado y ejecutado

Y

45



GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Afo de las Cumbres Mundiales en el Perg”

8. Cumplimiento de Acciones de la Actividad

/29 488, 2008

Accion: corresponde al desagregado del Componente Médulo o Etapa, o a una mtervenc:on
concreta, segun corresponda, y cuya ejecucion perm/te el cumptrmlento de la meta.

Denominacién de la Accién

Unidad
de
Medida

Meta

Inicial

(a)

Increnv/
Disminu

(b)

Final Ejecutada Avance
Fisico (%)
(c)=(a)+(b) (d) (e)=(d)/(c)

Factores que facilitaron el logro de las acciones

Factores que limitaron al logro de las acciones

9 Pertinencia técnica del Indicador

Pertinencia técnica del Indicador (evaluar si el indicador se encuentra adecuadamente planteado):

Coherencia con el Objetivo Especifico del POI
el Objetivo Especifico del Plan Operativo):

(evaluar si es un indicador que se encuentra articulado con

10. Inversidn Social programada y ejecutada
Concepto Actividad Operativa (AO) Actividad de Gestién con
Expediente de Actividad
(AGEA)
Programado Ejecutado Programado Ejecutado

a. Presupuesto Total (de rubro
6)

b. Beneficiario Externo (de
rubro 5)

¢. Beneficiario Interno (de rubro
5)

Inversién Social (a/b) 6 (a/c)
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11. Indicador de medicion de la Actividad

La informacion correspondiente al Indicador Inicial y al Resultado esperado se establece en
Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado, opcion. Indicador de la Actividad -
(3b).

Definiciones operativas a tenerse en consideracion. :
Indicador: Parametro expresado en ratio, porcentaje o valor que detalla la medida en la
cual un determinado objetivo ha sido logrado. Transcribir el Indicador del Formato 3:
Programacion de Actividades, el cual se encuentra sustentado en su respectivo Formato 2:
Sustento del Indicador y Resultado Esperado, opcion Indicador del Objetivo Especifico (3a).
Férmula: registra la denominacion de las variables que se comparan, como numerador y '
denominador del Indicador. Registrar la informacién consignada en el Formato 2: Sustento
del Indicador y Resultado Esperado, rubro ( 10a): Denominacion de las Variables.

Valor de las variables: expresion numérica tanto de la variable del numerador como del
denominador a que remite la formula ya descrita en el Formato 2: Sustento del Indicador y
Resultado Esperado, rubro ( 10b): Valor de las Variables.

Resultado esperado: es la expresion cuantitativa del valor esperado del indicador
consignado en el Formato 2: Sustento del Indicador y Resultado Esperado, rubro ( 10¢):
Resultado (Valor).

Resultado obtenido: registra la informacion obtenida a partir del valor de las variables
estructuradas del Indicador y se obtienen a partir del medio de validacion de éste.

11.1. Resultado Esperado y Resultado Obtenido |

Objetivo Especifico POI:

Denominacién del Indicador Férmula indicador Inicial Indicador Ejecutado

Valor Resultado Valor

variables

Resultado
obtenido

esperado | variables

Indicador:

Férmula:

Numerador

Denominador
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11.2. Medio de Validacién que sustenta |

Marcar lo que corresponda segtin el Medio de Validacién apllcad"ci:
Registro o Cuestionario O Otro Medio: O
Descripcién del medio de validacién seleccionado (registrar el nombre del medio de validacién):

Seiialar el elemento definitorio para la medicion del indicador (item que en el Medio de Validacién,

representa el factor decisivo de la cualidad o cantidad que representa el fin ultimo de la accién objeto de
evaluacion, cantidad consolidada, etc.):

11.3. Pertinencia técnica del Indicador

Pertinencia técnica del Indicador (evaluar si el indicador se encuentra adecuadamente planteado):

11.4. Factores que facilitaron el tcgrode fésfulta’doggiel:laqlisfadpr.«

Institucionales, con relacion a la institucién coparticipante para el cumplimiento del convenio o acuerdo:

Administrativos, con relacién a los procedimientos de los sistemas administrativos del Gobierno Regional
(contabilidad, logistica, tesoreria, etc.):

Operativos, con relacién a los instrumentos técnicos requeridos para el desarrollo de la actividad
(diagndsticos, levantamiento de informacion, procesamiento, andlisis, etc.):

11.5. Factores que limitaron el logro del resultado del Indicador

Institucionales, con relacion a la institucién coparticipante para el cumplimiento del convenio o acuerdo:

Administrativos, con relacion a los procedimientos de los sistemas administrativos del Gobierno Regional
(contabilidad, logistica, tesoreria, etc.):

Operativos, con relacion a los instrumentos técnicos requeridos para el desarrollo de la actividad

(diagndsticos, levantamiento de informacidn, procesamiento, andlisis, coordinaciones, respuesta de la
poblacion, etc.):
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11.6. Evaluacion de la dlferencla entre el Resultado Esperadé yél 1 £

Obtemdo

Motivos que generaron la dlferencla entre el Resultado Esperado y el Resultado btemdo

11.7. Contribucién del Resultado Obtenido al logro del Objetivo de Ia Actividad

12, Experiencias principales de la ejecucién de la Actividad
Experiencias en relacion a la poblacién beneficiaria
Experiencias en relacion a la gestién de la Actividad
13. Recomendaciones para mejorar la Actividad

Respecto al disefio de la Actividad

Respecto a la organizacién y planificacion de la Actividad

Respecto a las acciones con las entidades coparticipes

o

GY:
TN

<

A
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Fecha:

Firma y Sello del responsable designado:

WO R

GOs,
(j 15;
yn O

s
Cap sl

Funcional:

Firma y Sello del responsable del Area

50




GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Afo de las Cumbres Mundiales en el Perg”

FORMATO 8 o
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(Formato por Actividad a ser modificada)

"2 7 ABR. 2008

1. Unidad Organica
Gerencia:
Oficina:
2. Denominacién de la Actividad del POI
Registrar la denominacion de la Actividad y de su informacion de acuerdo a lo qu’é esld.
consignada en el POI, Formato 3: Programacion de Actividades, opcion Consolidado a
Nivel del POL : s e L :
Actividad Unidad Meta
Cod. Denominacién Tipo de
Medida
3. Causa de la Modificacion

Marcar con un X la principal causa que genera la modificacion.

a. Incorporacion de Nueva Actividad, al no estar consignada en el Formato 3:

Programacion de Actividades, opcion Consolidado a Nivel dei POI.

b. Anulacion de una Actividad del PO

¢. Modificacion de una Actividad del POI por:

» Cambio de la unidad de Medida: lo cual no debe afectar la naturaleza y el objetivo
de la Actividad 7 4

¢ Cambio de la cantidad de la meta anual programada, la meta a modificar
corresponde a la establecida en el afio fiscal en el cual se estd programando y, debe
responder principalmente a variaciones presupuestales, Asimismo, debe presentarse
el sustento estadistico de la variacion. En el Formato 3: Programacion de
Actividades, rubro 8: Cronograma, se debers consignar la meta reprogramada por
trimestre. s TN

e Incorporacién de nuevos componentes, moédulos o acciones: considerando para
tal efecto la naturaleza, la meta y el presupuesto de la Actividad, no afectando la
naturaleza y objetiva de la Actividad. ‘

* Modificacion presupuestal, por ampliacion o reduccion de los  recursos
presupuestales asignados. : -

* Modificacién del plazo de ejecucion, considerando para tal efecto que el cambio
debe plantearse en el ario fiscal en el cual se ests programando..- : :
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73802008

Causa de la Modificacion
(Marcar con x)

a. Incorporacion de Nueva Actividad

'b. Anulacion de una Actividad

¢. Modificacién de una Actividad del POI
e Cambio de la unidad de medida de la meta _
e Cambio de la cantidad de meta anual programada

® Incorporacion de nuevos componentes, mdédulos o
_acciones —

Modificargigﬁpférsrupue;‘tal o
Modificacion del plazo de ejecucion

4. Sustento para la Modificacién

Registrar las razones de cardcter técnico legales u organizacionales o de demanda del
servicio que motivan la modificacion.

Técnicos:
Legales:

Administrativos:

Demanda:
Otro:
5. Registro de la Modificacién de Actividades del POI

Las modificaciones propuestas por las Unidades Organicas de Actividades respecto
a Actividades que se encuentran consignadas en el POl aprobado se registran en el
Formato 8.1: Modificacion de Actividad,

6. Recursos disponibles que sustentan la Modificacion

Personales:
Fisicos:

Presupuestales:

2 0 REG'/

8y,

&

0

~5

ONEGALLS
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6. Efectos de la Modificaciéon

2.9 ABK. 1008

En el Resultado Esperado:

En la Gestion:

53



123 ABR. 2008

1’8 OLVINHOS

N19d |2 Ud sojeIpunyy saiquing sej ap ouy,,

OVTIVI 73a TVNOIDIH ONHIIF0D

(ov-qy+ep=pp) (o) (at) (ep) (¢g) (oz) (az) (ez)
odiL uoldRULOUS] ‘pod
"Wy Al wiL i WL | epeojjipoly | uonuiwsig { ugioeydwy feioqu|
(s ) opewe.boidas ewesBouoid (v ) e1oI ap peppue) EpIPSN pepiun (2) pepianoy
: (1) eauebig pepiunj
S3AVYAIAILOV 3d NOIDVYIIJIaOn




GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

“Afio de las Cumbres Mundiales en el Peri”

FORMATO 8.1. e
MODIFICACION DE LA ACTIVIDAD 23 ABR. 2008

Segtn corresponda a la causa de modificacion de Ia Actividad se registra la
informacion

Unidad Organica (1): '
Consignar el nombre de la Gerencia u Oficina, como mayor nivel jerdrquico de la unidad
organica.

Actividad (2):
Transcribir la informacion del Cod (4a), la Denominacion (4b) y el Tipé (4c) descrito en el
rubro (4) del Formato 3: Programacion de Actividades, opcién A Nivel de Actividad.

Unidad de Medida (3): ‘ :
Si la modificacién de la Actividad responde al cambio de.la Unidad de Medida; registrar la
nueva unidad bdsica en que se expresa la Actividad, sobre la cual serd medida o cuantificada.

En caso contrario, transcribir la informacion del rubro Unidad de Medida (5a) del Formato 3:
Programacién de Actividades.

Cantidad de Meta (4):
Si la modificacion de la Actividad responde al cambio de Cantidad de Meta, registrar los
valores que corresponden a dicha modificacion

Inicial (4a):
Transcribir la informacidn del rubro (5b) Cantidad (de la Meta) del Formato 3: Programacion de
Actividades, opcion Consolidado a Nivel del POI. :

Ampliacioén (4b) y Disminucion (4c):
Son los nuevos valores de la meta propuesta en la modificacion.

Modificada (4d):
Es la meta resultante considerando el valor inicial y el valor por ampliacion o disminucion,
agregada a la meta inicial.

De no variar el valor de la meta, debera transcribir la informacion del rubro (5b) Cantidad (de
la Meta) del Formato 3: Programacion de Actividades, opcion Consolidado a-Nivel del POI, el cual
serd igual que el valor modificado.

Cronograma reprogramado (6): :
Consignar la distribucion de la meta modificada (4d) y su diferencia con la meta ejecutada-ala
fecha en que se realiza la modificacion, de tal forma que el saldo de meta por ejecutar se

reprograme en los trimestres siguientes, segtin el plazo en que se debe ejecutar la Actividad
en el ano fiscal en el cual se programa.
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