FORMATO 2
GUIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE OPERACIONES
DE PROYECTO O PROGRAMA

1.- CONTENIDO
Normalmente el contenido de un plan de operaciones sera el siguiente:
Parte | : Datos generales
Parte II: Marco legal
Parte IlI: Del proyecto o Programa
A. Obijetivos de desarrollo
B. Objetivos del proyecto
C. Antecedentes y justificaciéon
D. Metas o resultados
E. Actividades
F. Recursos necesarios para desarrollar el proyecto
G. Preparacion del plan de actividades
H. Participacion del personal nacional e internacional del proyecto
I. Marco Institucional
Parte IV: Informes y evaluacion
Parte V : Presupuestos
2.- DETALLE DEL PLAN DE OPERACIONES
PARTE I: Datos Generales
a. Titulo, denominacién del proyecto o actividad

En este se indicara el nombre especifico del proyecto o actividad
tratando de que éste refleje clara y brevemente el propdsito del mismo.

b. Funcion

Indicar la pertenencia del proyecto o programa de cooperacion técnica
internacional a la funcién que desarrolla el Estado, en concordancia con
el Clasificador Funcional del Gobierno Nacional precisado en el Art. 13°
de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, dentro del cual
se desarrollaran las actividades del proyecto.

c. Unidad Ejecutora
Anotar el nombre de la entidad (Regional, Sectorial o Local) que tendra a
su cargo la ejecucion del proyecto o actividad.
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d. Plazo de Ejecucion
Senalar el periodo para el que se ha concertado la Cooperacion Técnica
Internacional.

e. Localizacidon

Sefalar la ubicacién geografica que tendra la sede del proyecto o
programa, asi como el ambito que abarcara las acciones a realizar,
precisando el nombre de la localidad. Centro poblado, distrito, provincia
y departamento correspondiente.

f. Fuente Cooperante
Indicar el nombre de la fuente cooperante

PARTE Il: Marco Legal

Precisar las normas legales generales y especificas que orientan,
sustentan y amparan legalmente el desarrollo del proyecto o programa,
el Convenio suscrito por el Gobierno Nacional / Regional y la fuente
cooperante o en su caso el acuerdo de ejecucion, asi como al D.L.
18742 y al D.S. 014-RE-71 normativos de la Cooperaciéon Técnica
Internacional en el Peru

PARTE Ill: Del Proyecto

a. Objetivos de desarrollo

En esta seccion y en relacion a los planes de desarrollo
correspondientes, la unidad ejecutora debe indicar el objetivo de
desarrollo local, sectorial, o regional al logro del cual el proyecto
coadyuvaria, sefialando los medios, acciones y politicas derivadas de la
consistencia y compatibilizacion a través de las cuales se pretende
obtener tal objetivo.

La informacion solicitada debe tener las siguientes caracteristicas:

- Ser explicita y precisa, y

— Describir las condiciones que constituiran el logro del objetivo de
desarrollo, en lo posible, en términos que permitan su verificacion.

Si se espera que el proyecto contribuya a la obtencion de mas de un
objetivo de desarrollo, debera indicarse el orden de importancia de estos
objetivos en relacién al proyecto.

b. Objetivos del proyecto

1. En esta seccion la unidad ejecutora debe indicar el objetivo que
se espera que el proyecto por si solo obtenga.
2. El planteamiento de un objetivo inmediato puede ser cualitativo o
cuantitativo o una combinacidén de ambos, por lo que:
a. Debe ser explicito y preciso, y
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b. Debe describir los resultados que se espera obtener para el
cumplimiento del mismo, en términos que permitan su
verificacion.

3. Si se espera que el proyecto obtenga mas de un objetivo, debe
indicarse el orden de importancia de éstos.

c. Justificacion

El planteamiento de la justificacion debe explicar por qué este proyecto
es necesario y como el logro de sus objetivos puede contribuir
satisfactoriamente a alcanzar el objetivo de desarrollo relacionado con el
mismo. Especificamente debe:

1. Explicar la pertinencia y oportunidad de los resultados que se
obtendran del proyecto, previamente a la consecucion del objetivo
de desarrollo relacionado al mismo;

2. Explicar como se utilizara de inmediato los resultados del
proyecto, y la institucion actual o potencial que sera responsable
de su utilizacion;

3. Identificar los elementos de un programa mas amplio de acciones
interdependientes que tendran relacién con la efectiva utilizacion
de los resultados del proyecto, es decir medidas de politica,
financieras, comerciales, otros proyectos, etc.;

4. En relacion a estos elementos, explicar si existen planes
definitivos para abordarlos y qué autoridades son, o seran,
responsables de ellos, indicando si se estan llevando a cabo y en
qué medida;

5. En este contexto se debera identificar cuales de estos elementos
estan actualmente recibiendo, o presumiblemente recibiran,
aportes de capital exterior o cooperacidon Técnica, o ambos.

d. Metas o resultados

En esta seccion la unidad ejecutora debe identificar y describir los
resultados que las actividades del proyecto o programa deberan producir
para cumplir sus objetivos, estableciendo las unidades de medida y
cantidad pertinente.

La descripcion debe considerar en la forma mas precisa posible y en
términos verificables, los tipos y alcances de los resultados que se
espera producir, especificando las fechas en que éstos se daran.

e. Actividades

En esta seccion la Unidad Ejecutora debe identificar las actividades,
especificamente aquellas que seran llevadas a cabo por el personal del
proyecto, en tal forma que satisfaga los resultados requeridos. Para cada
actividad debe identificarse sus componentes del trabajo, sub-
actividades, etc.
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f. Recursos necesarios para desarrollar el proyecto

En esta seccion la unidad ejecutora debera indicar los insumos con que
cuenta para llevar a cabo las actividades del proyecto, sefialando los que
proporciona el gobierno y los que proporciona la fuente cooperante.

1. Recursos nacionales

Se debe considerar el aporte del gobierno peruano (Regional, Sectorial y
Local) orientado al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

1.1 Recursos de la unidad ejecutora

i. Recursos humanos

Se refiere al personal que trabajara para el proyecto, para
lo cual se enumerara el personal técnico, administrativo y
de apoyo, distinguiéndose su numero, calificacion, periodo
en meses/hombre, asi como la valorizacion de sus
remuneraciones.

ii. Recursos fisicos o bienes

Debe indicarse los bienes muebles e inmuebles (equipos y
materiales) que la unidad ejecutora pondra a disposicidon
del proyecto para el desarrollo de sus actividades,
estimandose cuantitativamente su valorizacién.

iii. Recursos Financieros

Se indicara, si fuera el caso, el monto de dinero que la
unidad ejecutora destina en forma exclusiva para operar el
proyecto, asi como los futuros ingresos que se generen
como consecuencia de la ejecucion del mismo.

1.2 Recursos complementarios provenientes de otras instituciones

a. Recursos humanos (igual al 1.1 i)
b. Recursos fisicos (igual al 1.1 ii)
c. Recursos financieros (igual al 1.1 iii)

2. Recursos externos
Se debe considerar el aporte de la Cooperacion Técnica Internacional
proveniente de la fuente cooperante a fin de cumplir con los objetivos del
proyecto.
En este aporte se distinguen las siguientes modalidades:

2.1 Asesoramiento

Se indicara la profesion, especialidad y experiencia que debe
tener el experto, asimismo, las funciones a desempefar, las
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fechas de incorporacion y partida y el total de meses que durara el
asesoramiento.

2.2 Servicio de voluntarios

Se indicara la profesion, especialidad y experiencia que debe
tener el voluntario; asimismo las funciones a desempenfar, las
fechas de incorporacion y partida y el total de meses que durara el
servicio.

2.3 Capacitacion
Se indicara la capacitacion en funcion de los objetivos del

proyecto, describiendo el tipo de capacitacién, las materias a
estudiar y el idioma del curso. Ademas, si se conoce, se sefalara
el nombre de la institucidn donde se va a estudiar, asi como el
pais sede.

2.4 Donaciones
Este recurso esta referido a los bienes necesarios para el
proyecto (dinero, equipos, materiales y otros).

En los que se refiere al dinero se debera indicar el uso al que sera
destinado y el periodo de su utilizacion.

En relacion a los otros bienes, se senalara la cantidad y especie del
objeto materia del pedido, el uso al que sera destinado, la fecha de
recepcion, el costo que le significa al pais (costo de operacion) y
finalmente el costo estimado que representa a la fuente cooperante.

Cuando se trate de mercancia adquirida en el exterior con cargo a la
contribucion de la fuente cooperante, se debera especificar de acuerdo
al modus operandi de ésta si la donacion (transferencia de la propiedad)
se hara efectiva en puerto de llegada o posteriormente.

g. Preparacién del plan de actividades

En esta seccion la unidad ejecutora debe indicar, en un diagrama que
cubra la duracion del proyecto, las fechas limite para los resultados, la
iniciacion y término de cada actividad o sub-actividad, segun lo requiera
el caso, a fin de obtener de esta informacién una idea del tiempo
requerido para llevarlas a cabo, asi como la relacion y coordinacion
proyectada entre los diferentes resultados y actividades.

h. Participacion del personal nacional e internacional del proyecto

En esta seccion debera indicarse la relacion del personal nacional
sefalando el nombre y cargo de la persona que ejercera la jefatura del
proyecto y del personal bajo su responsabilidad, ademas de las
funciones que les corresponda. Asimismo debera indicarse el nombre
del asesor técnico principal, sus funciones y las de los demas asesores
y/o voluntarios, si los hubiere.
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i. Marco Institucional

En esta seccion la unidad ejecutora debera exponer el marco
institucional del proyecto (desde el punto de vista legal), y explicar
brevemente su conformidad a fin de lograr la ejecucion exitosa del
mismo.

La informacion contenida en esta seccion debera especificamente:

1. Proveer en forma resumida informacién sobre la ubicacién fisica,
propdésitos, programas, recursos fisicos, financieros y humanos,
organizacion y manejo de la unidad ejecutora.

2. ldentificar y describir otras instituciones, organizaciones o proyectos
que tendran un rol indirecto en la ejecucion del proyecto y explicar la
naturaleza y significado de sus relaciones con el mismo.

3. Dar la ubicacion de la sede del proyecto y, cuando sea pertinente,
una descripcion del area geografica del mismo, 2 mencionando las
razones de su seleccion.

4. Explicar los acuerdos a efectuarse para lograr la coordinacion
necesaria con los organismos y proyectos con los cuales guarda
alguna relacion.

5. Cuando se contemple el establecimiento de una entidad de
coordinacion para el proyecto debera indicarse informacion sobre:
ubicacion, estructura, numero de miembros, funciones y modalidades
de operacion y otros aspectos pertinentes.

PARTE IV: Informes y evaluacién

En esta seccion se mencionaran los diversos informes de seguimiento,
asi como los informes finales del proyecto a ser preparados, la
responsabilidad de su formulacion y el plan o calendario para la emision
de los mismos.

El proyecto estara sujeto a evaluacién, de acuerdo a lo indicado en el
manual de procedimientos.

La unidad ejecutora debera indicar el plan o calendario de evaluacion
correspondiente.

PARTE V: Presupuestos

En esta parte la unidad ejecutora debera presentar el presupuesto del
proyecto por fuente de financiamiento en forma desagregada y por
partidas presupuestarias a nivel genérico y especificos de gastos para
entidades publicas.
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