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La Escuela de Postgrado de la Universidad del Pa-  altas cualificaciones. Del mismo modo, contamos
cifico ofrece a los profesionales un conjunto de pro-  conelapoyo permanente de empresarios, directivos
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Doctora en Economiay Direccion de Empresas
por la Universidad de Deusto, Espana. MBA
por el Instituto de Empresa de Madrid, Espana
y Licenciada en Administracion por la
Universidad del Pacifico.

gramas de maestria que desarrollan sélidas habili-
dades directivas, acompanadas de actitudes éticas
y competencias gerenciales que el profesional que
egresa sabra traducir en activos personales que
aporten a sus organizaciones y a los equipos a su
cargo.

Nuestra propuesta académica se centra en la for-
macion de profesionales lideres que compartan
unavision en la que es posible que convivan la com-
petitividad y la responsabilidad de las empresas, de
las instituciones publicas y de las organizaciones de
la sociedad civil. Es asi que, a través de las ense-
nanzas de un docente con desempeno de excelen-
cia, del directivo que conoce la realidad de su sector
y la transforma para llevarlo hacia el progresoy, del
ejecutivo experto en sus campos de actuacion, la
Escuela de Postgrado lleva a sus alumnos a través
de un proceso de formacion que los preparara para
lograr un desempeno profesional sobresaliente y
para asegurar la competitividad de sus organiza-
ciones en un entorno globalizado.

Las maestrias de la Escuela de Postgrado
han sido concebidas para que el estudiante se
desenvuelva en un ambiente educativo centrado en
la participacion y el aprendizaje activo, soportado
por tecnologia de punta en un campus renovado.
Nuestro modelo educativo busca, asimismo,
llevar a los alumnos hacia el mercado global
a través de misiones de negocios, programas
de intercambio y una interaccidon constante con
docentes de talla internacional, y con empresarios
y expertos de diversos tipos de organizaciones.
Para ello, venimos trabajando diversos procesos
de acreditacion internacional y nos encontramos
inmersos en un proceso continuo de suscripcion de
alianzas con instituciones educativas reconocidas a
nivelinternacional que nos proveen de docentes con

y profesionales de comprobada reputacion en el
mercado, que comparten nuestra vision formativa.

En el 2010, la Escuela lanzé al mercado maestrias
renovadas, con un enfoque global y orientadas hacia
la innovacion y la competitividad en el mundo de la
gestion. Hoy reafirmamos nuestra oferta en el mer-
cado a través de programas que cumplen altos es-
tandares de calidad, que capitalizan las competencias
distintivas de la formacion que ofrece la Universidad
del Pacificoy que se enfocan en la problematica parti-
cular de diversos sectores estratégicos para el pais 'y
para la region: Agronegocios y Alimentos, Regulacion
de Servicios Publicos y Gestion de Infraestructuras,
Gestion Publica, Negocios Globales. Esta oferta sec-
torial se complementa con maestrias orientadas al
fortalecimiento de los diversos campos de la gestion:
MBA, Maestria en Finanzas, Maestria en Direccion de
Marketing y Gestion Comercial, Maestria en Auditoria,
Maestria en Desarrollo Organizacional y Direccion de
Personas, Maestria en Supply Chain Management y
Maestria en Economia.

El profesional que ingresa a nuestras aulas tiene
nuestro compromiso para lograr que destaque a tra-
vés de su liderazgo profesional y personal. Una vez
egresado, debe estar dispuesto a afrontar el reto de
ser parte de la amplia red de exalumnos de la Univer-
sidad del Pacifico, comunidad de profesionales que se
caracteriza por transformar su realidad para lograr el
desarrollo sostenible al que aspiramos todos. Es un
reto compartido que los invito a asumir.

0t s ~——

Directora de la Escuela de Postgrado
Universidad del Pacifico

El Perd ha mostrado avances importantes duran-
te la década de los afios 1990, como resultado de
sus ventajas agroclimaticas y el mejoramiento del
manejo macroeconémico. Mantener el incremen-
to de la competitividad del pais implica formar
lideres que estén dispuestos a asumir la respon-
sabilidad de conducir en las empresas un proceso
de transformacion productiva y comercial en el
sector agronegocios, que nos lleve mas alla de
los niveles alcanzados.

La estrategia en el sector agroalimentario sera
capitalizar sobre lo avanzado en materia comer-
cial e infraestructura, atraer nuevas inversiones y
construir laimagen del Perd como un productor
de alimentos de primera calidad. Para emprender
este camino, empresas necesitan un nuevo perfil,
capaz de posicionar sus productos en los anaque-
les de los supermercados mas competitivos del
mundo.

Este reto presenta una oportunidad para las nue-
vas generaciones de profesionales vinculados
a los agronegocios; y la Universidad del Pacifi-
co es consciente del rol que debe desempenar
para acompanar este proceso de transformacion.
Los participantes en el disefio de la Maestria se
sienten satisfechos de haber logrado articular un
programa de estudios claramente diferenciado de
la oferta tradicional, brinddndole al alumno una
perspectiva de la gestion de los agronegocios in-
ternacionales adecuada a las particulares condi-
ciones y necesidades de nuestro pais.

Como producto del trabajo con nuestro Consejo
Consultivo, uno de los cuellos de botella que he-
mos identificado ha sido la escasez de profesiona-
les que, conozcan a profundidad tanto las carac-
teristicas técnicas de una empresa agroindustrial,
como todos los aspectos de la cadena logistica y
comercial, la gestion de los recursos humanos, el
marketing y la evaluacion financiera de los pro-
yectos. En ese sentido, con el fin de formar al
“hibrido perfecto”, que pueda desenvolverse efi-
cientemente en todos los temas relacionados con
la cadena de valor del agronegocio, hemos prepa-
rado un programa que no se limita a brindar una
capacitacion tradicional. Nuestros egresados se-
ran gerentes capaces de gestionar agronegocios
sobre la base de un conocimiento integral, global
y actualizado.

Con mucho entusiasmo, los invito a formar parte
de esta experiencia.

NP

DIRECTOR DE LA MAESTRIA
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La Escuela de Postgrado de la Universidad del Pacifico tiene como misién contribuir al desarrollo
economico y al bienestar social del pais, mediante la formacion de profesionales éticos y lideres en
sus campos de especialidad, capaces de innovar y generar valor en entornos globales en constante
cambio.

Para ello, su modelo educativo se basa en la excelencia académica y la formacion integral, donde
toma particular relevancia su vinculacion con la comunidad empresarial, con instituciones acadé-
micas internacionales de prestigio y con su red de egresados.

Desde 1978 formamos lideres responsables que demuestran un alto desempeno profesional,
con iniciativa y capacidad emprendedora, que poseen conocimientos y habilidades para
enfrentar los retos de las empresas.

Con la experiencia adquirida, hemos formado a miles de profesionales exitosos en la gestion
y direccion de empresas, que integran la ética y la profesionalidad en la creacién de valory
de éxito para sus empresas, atendiendo a las necesidades de sus mercados.

Desarrollamos un enfoque de permanente innovacion y compromiso con la sociedad
peruana, formando lideres responsables y promoviendo una oferta de formacion mas
amplia, mas especializada, y con los altos estandares de calidad exigidos por la Universidad
del Pacifico y las acreditadoras internacionales.

Acreditada por: Miembro de:

7| Association
of MBAs

La Escuela de Postrado de la Universidad del Pacifico otorgarad al egresado de la Maestria la siguiente
certificacion:

Grado de Magister en Gestion de Agronegocios y Alimentos por la Universidad del Pacifico

Los alumnos podran participar, de manera opcional, en un viaje de estudios de una semana a la
Universidad de Almeria, donde recibiran un programa de capacitacion y visitas técnicas. La Universidad
de Almeria convalidara los estudios realizados en nuestra maestria y otorgard a los alumnos que
hayan participado en esta actividad, la siguiente certificacion:

Master en Gestion de Agronegocios por la Universidad de Almeria.

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO

ESCUELA DE POSTGRADO




Esta Maestria busca formar profesionales de alto nivel, que estaran preparados para:
Seleccionar e implementar estrategias competitivas de agronegocios con una actitud emprendedora,
asociativa y con perspectiva nacional, regional e internacional.

Implementar, dirigir, controlar y mejorar un sistema técnico de gestién para un agronegocio abierto hacia
el uso de tecnologia de punta y comprometido con la sociedad y el medio ambiente.

Utilizar la innovacién como ventaja competitiva del negocio, identificandose con los lideres empresariales
en innovacion.

=3

Profesionales con disciplinas técnicas vinculadas al sector agrario: ingenieros agrénomos, agricolas, alimentarios, veteri-

narios, forestales, zootecnistas, acuicolas, nutricionistas y bidlogos.

Profesionales de otras especialidades que posean experiencia laboral relevante relacionada con los agronegocios.

Profesionales con responsabilidades de gestion en empresas vinculadas al sector agroindustrial como proveedores de

bienes y servicios.

Profesionales de organismos gubernamentales y no gubernamentales que tengan al sector agroindustrial como socio o

destinatario de su trabajo.
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@
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%
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Agroindustria 43%
Industrias vinculadas a la Agroindustria ~ 21%
B Sector publico (Central, Regional y Local]  14%
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B Economia
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M Ingenieria Industrial

7%

15%

14% @

21%

21%
50%
7%
7%
15%

43%

Agricola Vifasol

Agricola y Ganadera Chavin de
Huantar

Agronegocios La Grama

Bayer

Cofide

Complejo Agroindustrial Beta
Consultagro

Estrategia Consultores

Hortus

HVC Exportaciones - PROCOYCE
Municipalidad Metropolitana de Lima
Municipalidad Distrital de Echarate,
Cuzco

Palmas del Espino

Servicios Agroindustriales San
Martin, ente otras.
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La maestria ofrece un programa moderno y adaptado a las necesidades actuales
del sector. Utiliza un enfoque tedrico - practico con cursos que estan dotados de
contenido relevante y de aplicacion inmediata, a partir de los cuales se obtiene un
balance entre la teoria y la aplicacion a la vida real, que fortalece las habilidades
de pensamiento critico. Recurre a un amplio uso de casos y ejemplos de agrone-
gocios de nuestra realidad y del &mbito internacional, en donde las empresasy los
productos del sector agroindustrial peruano deben competir.

La maestria cuenta con profesores acre-
ditados, lideres dentro de la industria
de agronegocios y alimentos; con expe-
riencia como gestores y consultores de
empresas, agencias gubernamentalesy
de cooperacidn internacional. Estos do-
centes utilizan su experiencia del mun-
do real para desarrollar cursos de ca-
racter practico, aplicables al mundo de
los agronegocios, porque comprenden
los problemas que enfrenta el sector.

A

£€ Las diferentes formaciones y experiencias laborales de los participantes

de la Maestria en Gestion de Agronegocios y Alimentos enriquecen las

discusiones y permiten la confrontacion de planteamientos considerando
distintas perspectivas. Ademas, generan una red de contactos dentro de
la industria. gy

La maestria le permite al alumno acce-
der a su selecto Consejo Consultivoy a
empresarios consolidados en el sector
de agronegocios, mediante sesiones de
preguntas y respuestas (Q&A), espe-
cialmente disenadas para tal efecto. En
ellas, los expertos exponen sus expe-
riencias profesionales respecto de los
temas tratados en cada maédulo.

El programa ofrece cursos de nivela-
cidn que se imparten de manera virtual
y presencial para aquellos estudiantes
que no posean un titulo de bachiller en
administracion, economia, contabilidad
o ingenieria industrial o para aquellos
alumnos que deseen tomar los cursos
para actualizarse. ELalumno tendra ac-
ceso a estos cursos luego de realizar la
matricula.

La Escuela de Postgrado promueve el
desarrollo de competencias y habilida-
des en liderazgo, negociacion, trabajo
en equipo y relaciones interpersonales
durante todo el programa.

La oficina Red Alumniy Bolsa de Traba-
jo ofrece a sus alumnos y egresados los
siguientes servicios:

al Acceso a la Bolsa de Trabajo, asi
como a los Convenios Internacionales
que proporcionen oportunidades de ne-
gocio.

b) Conversatorios ejecutivos, conferen-
cias y otras actividades, presentando
temas de relevancia empresarial, eco-
némica y social con lideres de opinidn
especializados.

c) Posibilidad de acceder a las herra-
mientas de vanguardia en marketing
personal, mapeo de carrera, negocia-
cién salarial, curriculum de alto impac-
toy redes de contacto con Headhunters,
a través de la alianza estratégica con la
empresa Right Management, lider mun-
dial en Desarrollo de Carrera y Gestion
del Talento.

RIGHT 7
MANAGEMENTE%‘

A MANFOWER COMPANY




RS' l €6 La reconocida trayectoria, la flexibilidad de horarios adaptados a quienes
nos desarrollamos en el sector agricola y el plan de estudio orientado a
lograr los actuales niveles de competitividad, definieron mi eleccién por la
Universidad del Pacifico. Hoy, es gratificante saber que estoy adquiriendo
nuevas herramientas de gestion que mejoraran mi desempeno en el nivel
personal, empresarial y, sobre todo, con una nueva visién para enfrentar
los retos del futuro. 99

ALFREDO TRELLES

GERENTE DE SANIDAD VEGETAL
(PALMA DEL ESPINO - AGROINDUSTRIA)

Conscientes de las grandes diferencias que existen entre los agronegocios ubicados en las diferentes zonas del Peru,
durante el primery el tercer mddulo, se ha previsto realizar dos viajes al interior del pais para visitar y estudiar experiencias
empresariales especificas.

Alumnos de la primera promocion - Ica (2010)

La primera visita cubrird parcialmente el territorio rural de la costa peruana, manteniendo clases intensivas durante ese
periodo. Se estima visitar las principales operaciones modernas vinculadas al sector productivo y exportador en las zonas
comprendidas entre Canete e Ica.

El segundo viaje estara orientado a conocer operaciones ubicadas en la sierray en la selva central peruana; en particular,
) y ) _ o _ _ ) S o se visitard Huancayo, Tarma, Satipo y Villa Rica.
La Maestria en Gestion de Agronegocios y Alimentos incluira visitas a fundos, industrias y mercados, asi como a instituciones cientificas
y asociaciones gremiales vinculadas al sector productivo, industrial, comercial y financiero de los agronegocios en el Perd.

1<
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MAESTRIA EN GESTION

DE AGRONEGOCIOS Y
ALIMENTOS

POR LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

CONSEJO CONSULTIVO

EL CONSEJO CONSULTIVO DE LA MAESTRIA DE AGRONEGOCIOS Y ALIMENTOS DE LA ESCUELA DE
POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO ESTA CONFORMADO POR LOS PRINCIPALES GESTORES
DE LOS AGRONEGOCIOS EN EL PERU, QUIENES BRINDARAN UNA AMPLIA VISION DEL SECTOR, Y DE LAS
COMPETENCIAS PROFESIONALES QUE EL MERCADO REQUIERE.

Son miembros del Consejo Consultivo:

» Alfonso Bustamante, Gerente General de CFly de Agricola Cerro Prieto
» José Chlimper, Presidente de Agrokasa
» Fernando Cilloniz, Presidente de Inform(@ccion
» Ricardo Huancaruna, Gerente Comercial de Perales Huancaruna
» Angel Irazola, Gerente del Proyecto Cana Brava - Grupo Romero
» Alvaro Quijandria, Program Manager de la IFC, Banco Mundial
» Raymundo Pérez, Gerente General de Hortus
» Enrique Toledo, Presidente de Reforesta Peru y ex Director de Fondebosques
» Andrés Munoz, Ex Vicepresidente Corporativo de Interbank, Consultor externo de Interbank
» Ricardo Briceno, Presidente del Directorio de Agricola Don Ricardo,
Director de Comex Peruy Ex Presidente de la Confiep
» Augusto Baertl, Presidente de Agricola Chapi
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

La Maestria cuenta con 495 horas en total, entre cursos y actividades, de las cuales 485 son horas lectivas.

PROPEDEUTICOS

Fundamentos
de Contabilidad

MODULO |

Microeconomia
Aplicada a los Agronegocios

MODULO II

Finanzas
para Agronegocios

MODULO l1I

Gestion del Talento

MODULO IV

Gestion de la Innovacién
Productiva y Emprendimien-
tos Agroindustriales

Gestion de Cadenas

de Estadistica

Agronegocios

Organizacional

Fundamentos Métodos Cuantitativos Gestion a : Métodos Econdmicos para
de Finanzas para la Toma de Decisiones Territorial Agroindustriales (SCM] y la Toma de Decisiones
Operaciones
I [ [ | (—
Fundamentos Entorno Legal de los Desarrollo Andlisis Financiero de Responsabilidad Social y

Proyectos de Inversion

Agronegocios

Gestién Empresarial

Macroeconomia y Politica
Agraria

Marketing y
Comercializacién en
Agronegocios

Direccion Estratégica en
Agronegocios

Negocios
Internacionales

Seminario
de Investigacion

Propedéuticos
Gestion Estratégica

Sesion Q & A

(Questions & Answers)

[ ey |

Manejo Excel Contabi;i‘dad Financiera Gestion de Normas y Habilidades

para Agronegocios Estandares de Calidad Gerenciales
[ [

Taller del Negocios de Commodities y Gestion de Sistemas de Metologia y.Téc_nlicas
Método del Caso Negocios de Especialidades Informacion y Tecnologia de Investigacion
Agraria
[ ] [—
Sesiones de Q & A Sesiones de Q & A Sesionesde Q & A

(Questions & Answers)

(Questions & Answers)

Sesionesde Q & A
(Questions & Answers)

[

Gestion del Talento y la Tecnologia
Gestion de Finanzas y Marketing
Gestion de los Recursos y la Innovacion

13<
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Fundamentos de Contabilidad (Virtual)

El curso permite conocer y comprender las herra-
mientas basicas de la contabilidad, los principios
contables y los estados financieros tipicos repor-
tados por empresas de diferentes sectores y acti-
vidades (comerciales, productivas, corporativas y
financieras).

Fundamentos de Finanzas (Virtual)

El curso revisa los principales conceptos financieros
relacionados con el analisis financiero, el valor del
dinero en el tiempo, el flujo de efectivo y la relacion
riesgo - rendimiento. En el caso del anélisis finan-
ciero, se entregan ejemplos para el calculo de los
principales ratios utilizados para analizar la salud
financiera de una empresa.

Fundamentos de Estadistica (Virtual)

Incluye los conceptos de estadistica descriptiva e
inferencia estadistica considerando las caracteristi-
cas de la poblacion, muestra, distribucion de datos
(desviacion estandar, varianza, media, moda), di-
sefio de muestras representativas y realizacion de
inferencias.

Gestion Empresarial

El curso desarrolla de manera general, temas re-
lacionados con la administracion de empresas. Te-
mas como planeacion, cultura organizacional, las
funciones de la administracion, el manejo del pro-
ceso de cambio, la toma de decisiones, entre otros,
se presentan de manera esquematica. Se espera
lograr que el estudiante entienda qué aspectos son
relevantes en toda organizacién exitosa, partiendo
del aspecto ético.

Manejo de Excel

Se revisan los elementos necesarios para procesar,
analizar y evaluar los datos e informacién mediante
la elaboracion de modelos matematicos en hojas de
calculo. De esta manera, los participantes estaran
en capacidad de trabajar con los datos y desarrollar
aplicaciones en forma efectiva, con técnicas avanza-
das de Excel, que permitan facilitar el trabajo coti-
dianoy la toma de decisiones en las organizaciones.

Taller del Método del Caso

El método del caso permite adquirir “ managerial
skills” de la manera mas practica. El alumno “dis-
cute” situaciones de la vida real enfrentadas, en
algun momento, por ejecutivos de diferentes par-
tes del mundo. Los casos conducirdn a mejorar las
habilidades analiticas del alumno, puesto que debe
producir evidencia cualitativa y cuantitativa para jus-
tificar sus recomendaciones.

Microeconomia Aplicada a los Agronegocios

A partir de este curso, los estudiantes adquieren la
comprension y la capacidad de aplicar conceptos y
principios microeconémicos claves relacionados
al comportamiento del productor y del consumi-
dor. Estudian el concepto de elasticidad, el proceso
productivo y los costos de produccion; analizan la
formacion de precios en diferentes estructuras de
mercado que puede enfrentar la empresa individual.
Mediante la discusion y el analisis de casos, los par-
ticipantes podran aplicar los conceptos y métodos
de anélisis presentados.

Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones
El curso presenta métodos y software estadisticos
aplicados a la produccién agricola para la toma de

decisiones. Desarrolla las capacidades del partici-
pante para el andlisis estadistico de datos y la obten-
ciony analisis de informacion relevante.

Entorno Legal de los Agronegocios

Este curso permite que el participante se familiarice
con el contexto legal en el que funcionan los agro-
negocios. Se analizard la legislacion peruana rela-
cionada con el sector agrario; el marco tributario, la
propiedad de la tierra, la ley de aguas, conflictos de
uso, los contratos de siembra, la contratacion de re-
cursos humanos, entre otros temas, presenténdose
las instituciones publicas vinculadas al sector. Asi-
mismo, se trataran los condicionantes internaciona-
les de los agronegocios, como el Codex Alimenta-
riusy el Protocolo de Kioto.

Macroeconomia y Politica Agraria

El curso busca ensenar a interpretar los principales
indicadores macroeconomicos, para que los par-
ticipantes manejen las relaciones basicas entre la
politica macroecondmicay el desarrollo de los agro-
negocios. Este curso se orienta al andlisis de los
elementos del mercado de productos y el comercio
internacional, visualizando sus implicaciones en las
actividades de produccion de bienes y servicios.

Contabilidad Financiera para Agronegocios

El curso tiene como objetivo desarrollar en el parti-
cipante la capacidad de utilizar los datos contables
de un agronegocio para la toma de decisiones. Al
finalizar el curso, el alumno sera capaz de realizar
el analisis financiero de un agronegocio en marcha,
proyectar sus resultados y conocer los criterios que
utilizan las instituciones financieras para evaluar los
agronegocios. Trata los temas operacionales como
la asignacion de costos y el uso de los diferentes ti-

€6 Esta maestria ha renovado mi visién del agronegocio en el Perd. Me ha
provisto de conocimiento de base; asi como de herramientas y estrategias
utiles para la gestion de mi empresa y para la bisqueda de oportunidades

pos de presupuestos (maestro versus flexible), en el
proceso de la toma de decisiones.

Negocios de Commodities y Negocios de Especia-
lidades

Los avances en las tecnologias de produccion, co-
municacion y transporte, asi como en las expectati-
vas de los consumidores y empresarios de los agro-
negocios, han producido y seguiran produciendo
cambios en los agronegocios. Estos cambios plan-
tean problemas, como una mayor y mas globalizada
competencia, pero también generan oportunidades.
En este sentido, este curso busca presentar a los
participantes las particularidades propias de estos
dos grupos de productos: los commoditiesy las es-
pecialidades. Se abarcara su definicion, comercia-
lizacion, oferta y demanda internacional, mercados
de referencia, formacion y fijacién de precios, con-
tratos, riesgos, caracteristicas de las cadenas de
abastecimiento y distribucion, sus estrategias co-
merciales, finalizando con temas relacionados con
el consumidory las nuevas tendencias presentes en
el mercado.

Finanzas para Agronegocios

En este curso se presentan las herramientas geren-
ciales para realizar el analisis financiero de la em-
presa, evaluar los riesgos, determinar las ventajas y
desventajas de las diferentes modalidades de crédi-
to disponibles para el sector agricola. Se discutira el
presupuesto de un agronegocio, el valor del dinero
en el tiempo, el costo del capital y el valor presente
neto, entre otros temas. El participante desarrollara
capacidades analiticas para sustentar las decisio-
nes financieras tomadas.

de inversién. gy

ROSA VALDIVIA

SUBGERENTE GENERAL
HVC EXPORTACIONES

Gestion Territorial

El curso brinda al alumno una perspectiva espacial
de los agronegocios en el marco paradigmatico del
desarrollo rural sostenible. Es decir, promueve la
formacion de gestores en agronegocios capaces de
generar, en su entorno territorial, crecimiento eco-
némico, equidad social y sostenibilidad ambiental.
Asume un enfoque sistémico a partir del conoci-
miento de los subsistemas: fisico-natural, econé-
mico-social, de asentamientos humanos y legal-
institucional, que estructuran el sistema territorial
donde se desarrollan las actividades agrarias. Es un
curso de contenidos conceptuales e instrumentales
de caracter estratégico para incrementar la compe-
titividad de los agronegocios.

Desarrollo Organizacional

Las nuevas tecnologias, los mercados y los desa-
fios con los que conviven los agronegocios, implica
la adaptacion de estas organizaciones. Frente a la
necesidad de cambio, este curso pone de relieve la
contribucion del desarrollo organizacional en el pro-
ceso de adaptacidn de la organizaciény el logro de la
mision. Se presenta a los participantes los modelos
de analisis organizacional, las teorias, las metodo-
logias de diagndstico; asi como, las estrategias de
intervencion planificadas en los procesos de la or-
ganizacion y su respectiva evaluacion.

Marketing y Comercializacion en Agronegocios

Mediante la presentacion al participante de los prin-
cipios del marketing industrial y, a la vez, el reco-
nocimiento de las diferencias existentes entre una
empresa industrial y un agronegocio, se busca en-
tender las interrelaciones entre todos los elementos
de la mezcla de marketing. Se analizan los cam-
bios y las tendencias mundiales con la intencién de

entender los factores tras ellos. Trata los cambios
significativos en los sistemas de comercializacion y
como ellos pueden influir en la toma de decisiones
en los agronegocios.

Gestion de Normas y Estandares de Calidad

El curso facilitara la comprension de los factores de
riesgo mas comunes en las distintas actividades de
la produccion agricola y la atencion que deben rea-
lizar los productores, independientemente de si la
produccién se orienta a la exportacion o al comercio
local. Analizard las diferentes normas y los estan-
dares vigentes en los principales mercados para
productos agricolas y alimentos, las normas IS0, el
HACCP, las BPAy BPM, el GlobalGAP, etcétera.

El participante contara con las herramientas geren-
ciales para lograr sistemas de calidad en una forma
eficaz, eficiente y sostenible. Asimismo, conside-
rando el caracter cambiante de la normatividad, se
presentara al participante las principales institucio-
nes y organizaciones que desarrollan las normas y
estandares estudiados.

Gestion de Sistemas de Informacion y Tecnologia
Agraria

Se analizard las necesidades informaticas de los
agronegocios, las fuentes y los flujos de informacion
dentro y fuera de la empresa, y la tecnologia asocia-
da para la toma de decisiones. Asimismo, se anali-
zard el proceso de decision frente a la utilizacion de
diferentes tecnologias y los factores que se deben
tener en cuenta en una realidad dindmica y cam-
biante. Durante el curso, se revisara las tendencias
tecnologicas mundiales y se evaluara la pertinencia
de su utilizacién en el Perd. Se presentara a los
participantes las principales organizaciones, nacio-
nales e internacionales, que realizan investigacion
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en tecnologia agraria, asi como casos de éxito en
la generacion de redes de informacion y tecnologia
agraria.

Gestion del Talento

El curso ampliara la capacidad de comprender las
funciones estratégicas y operacionales de la gestion
del talento en la agroindustria. El curso distingue
entre las funciones del especialista en gestion del
talento y el papel del gerente de linea de agronego-
cios en el cumplimiento de los objetivos operativos
y estratégicos. Se evaluara diferentes modelos para
realizar las funciones relacionadas con la gestion
del talento; entre ellas, analisis, planificacion, re-
clutamiento y seleccion, induccidén y orientacion,
evaluacion del desempeno, capacitacion y desarro-
llo, salud ocupacional y el cumplimiento de seguri-
dad y administracion.

Gestion de Cadenas Agroindustriales (SCM)y Ope-
raciones

El participante reconocera las formas y los tipos de
relaciones que se presentan entre las fases de la
producciény el consumo del producto, los diferentes
tipos de cadenas, los procesos entre proveedores y
compradores con el fin de identificar el comporta-
miento del costo y la competitividad.

Se analizaran los desafios operacionales relaciona-
dos con el manejo de las cadenas de abastecimiento
y las herramientas gerenciales para superarlos; y se
comparara el costo-beneficio de diversos sistemas
logisticos.

Analisis Financiero de Proyectos de Inversion
Al finalizar el curso, el estudiante estara capacitado
para aplicar la metodologia de proyectos de inver-

sion en la formulacion de estudios a nivel de factibi-
lidad, basicamente en el sector de los agronegocios;
llevar a cabo la evaluacion financiera o empresarial
de proyectos, de manera de poder discernir sobre
la conveniencia de realizar o no ciertas inversiones;
asi como, identificar las principales interrelaciones
entre el estudio de proyectos y el planeamiento es-
tratégico.

Direccion Estratégica en Agronegocios

Se expondra a los participantes la teoria y practica de
la estrategia, y se examinara el entorno en el que la
alta direccion trabaja y ejecuta decisiones estratégi-
cas. El curso explorara la estrategia como un meca-
nismo para identificar y viabilizar las oportunidades
de crecimiento. Se pondréa énfasis en la necesidad de
lograr el mejor ajuste entre las capacidades internas
de la empresay el entorno empresarial en el que ope-
ra. Se describira la interaccion entre la empresa y el
entorno social y economico.

€€ Durante el desarrollo de la Maestria, he podido conocer ejecutivos

representativos del sector agricola, por medio de los Q&A y en las visitas
a terreno, ademds de un grupo muy heterogéneo de companeros de clase,
en donde las ideas y puntos de vista fueron realmente enriquecedores por

la experiencia que cada uno de nosotros pudo entregar. yy

AUGUSTO LARRAIN

GERENTE SEMILLAS
(HORTUS - INDUSTRIA CONEXA)

£k La Maestria en Gestion de Agronegocios ha contribuido notablemente, al
desarrollo y fortalecimiento de mis habilidades profesionales y personales.
Considero que el aprendizaje en el uso de nuevas herramientas de gestion,
me otorgard mayor capacidad de innovar, de identificar oportunidades y de

Habilidades Gerenciales

En este curso se desempenar las competencias ne-
cesarias para desarrollar un rol gerencial y ejercer un
adecuado liderazgo. Se revisan temas relacionados a
la inteligencia emocional, estilos de direccion, nego-
ciacion, liderazgo, comunicacion, motivacion e identi-
ficacion de valores.

A la vez, se trabaja en el conocimiento de uno mismo,
se reconoce el grado en el que se encuentran las ha-
bilidades analiticas, interpersonales y emocionales del
alumno. Esta toma de conciencia es el punto de partida
para comenzar a cerrar brechas identificadas por los
propios alumnos (entre el estado actual y deseado de
sus competencias), mediante la construccién y puesta
en practica de un plan de mejora individual.

Metodologia y Técnicas de Investigacion

El curso presenta al participante las metodologias
y sobre la base del método cientifico. Partiendo de
la formulacion correcta del problema, se brindara
al alumno los criterios para el planteamiento de las
hipdtesis de trabajo, la eleccidn de los instrumentos
metodoldgicos, someter a prueba dichos instru-
mentos, obtener los datos, analizarlos e interpre-
tarlos para, finalmente, estimar su validez.

Se presentara al alumno distintas fuentes de infor-
macion del sector de los agronegocios, tanto na-
cionales como internacionales, y a partir de casos
practicos, se familiarizard al alumno con los datos
elaborados por estas instituciones.

implementarlas con éxito, sobre la base de principios éticos y compromiso
con el pais. 99

CARLOS ALVA

SUBGERENTE DE MICRO Y PEQUENA EMPRESA
(MUNICIPALIDAD DE LIMA - SECTOR PUBLICO)

Gestion de la Innovacion Productiva y Emprendi-
mientos Agroindustrial

Sobre la base de la presentacion de problemas, se
buscard mejorar la capacidad de tomar decisiones
frente a la alternativa del desarrollo de nuevos pro-
ductos. Se conoceran experiencias exitosas para el
desarrollo de lainnovacion en el sector de los agro-
negocios, el papel de las redes de innovacion pro-
ductiva, el trabajo conjunto de las instituciones del
Estado con la empresa privada y la academia.
Asimismo, se analizara los diferentes componentes
de un emprendimiento en agronegocios, los siste-
mas que se utilizan para levantar capital, conseguir
socios, promover un proyecto; asi como, la actitud
para mejorar la competitividad. Con las herramien-
tas aprendidas, el participante podra generar su pro-
pio emprendimiento de negocios agroindustriales.

Métodos Econdmicos para la Toma de Decisiones
Ofrece al participante la oportunidad de familiari-
zarse con nuevos programas de software disponi-
bles para introducir en los célculos econdmicos, los
factores como el riesgo y la sensibilidad a cambios.
Los ejercicios cuantitativos y el uso de esas herra-
mientas desarrollaran la capacidad analitica para
la toma de decisiones.

Responsabilidad Social y Agronegocios

Analiza los planes y procesos que tiene la agroem-
presa para facilitar el cumplimiento de sus diferen-
tes funcionesy relaciones con la comunidad, sus ac-

cionistasy clientes, proveedores, gobierno, etcétera.
El participante comprendera céomo las actividades
de responsabilidad social, basadas en decisiones
gerenciales, influyen no solamente en el bienestar
de la empresa frente a los accionistas, el medio am-
biente, los trabajadores y consumidores, sino que
ademas representan oportunidades para mejorar
su competitividad.

Negocios Internacionales

Analiza las decisiones relacionadas con la ejecu-
cién de los negocios internacionales, tanto para la
compra de insumos, equipos, contratacion de ser-
vicios, como para la venta de productos finales, con
incidencia en los nuevos esquemas y técnicas para
realizar los negocios (por ejemplo, el comercio elec-
trénico).

Seminario de Investigacion

Se busca que los participantes consoliden todos los
conocimientos adquiridos, a lo largo del programa
de estudios en un trabajo de investigacion. En este
sentido, el curso tiene por fin brindar al alumno la
asesoria necesaria para que pueda desarrollar, sus-
tentar y aprobar en acto publico su trabajo de inves-
tigacion. Asi, cumplird con uno de los requisitos para
la obtencién del Grado Académico de la Maestria en
Gestion de Agronegocios y Alimentos.
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k6 Estudiar la Maestria de Gestion de Agronegocios de la Universidad del
Pacifico, me permite validar los conocimientos adquiridos en mis anos
de trabajo en el sector agroexportador. Asi como, complementarlos con

materias y casos que estan enriqueciendo el potencial desempeno en mis
labores actuales y la gestion exitosa de mis nuevos emprendimientos. yy

JOSE MULANOVICH

GERENTE GENERAL
CONSULTAGRO

La Feria Alimentaria de Barcelona, Salon Internacional de la Alimentacion y las Bebidas, es ya
una de las primeras ferias del mundo en el ambito de los agronegocios. Una posicion que ha
alcanzado gracias al amplio conocimiento compartido del sector, su constante atencidn sobre el
rumbo de la industria, a la distribucidén y al comercio alimentario que se producen en su interior,
y a la firme apuesta por la innovacion y la internacionalizacion.

Esta feria cuenta con la fidelidad, edicidn tras edicion, de profesionales y expositores de los cin-
co continentes, lo que refleja la envergadura de este espacio como una estratégica plataforma
de informacién y promocion del sector alimentario internacional.

La Maestria contempla, para la obtencion del Doble Grado, una Misién de Estudios a Espana que comprende una semana en la
Universidad de Almeria, donde se visitaran instituciones y agronegocios en la provincia de Almeria, una de las mas importan-
tes provincias agroexportadoras de Europa. Ademas, los alumnos asistiran a la Feria Internacional Alimentaria de Barcelona.
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Consultor de empresas de la Universidad del
Pacifico. Master en Gestion Comercial y Mar-
keting, Escuela Superior de Gestién Comercial
y Marketing (ESIC), Espafa. Magister en Admi-
nistracion de Empresas, Esan. Ingeniero Meca-
nico, Universidad Ricardo Palma.

Ex decano de la Facultad de Economia, Univer-
sidad del Pacifico, ex ministro de Agricultura,
consultor de la UNICEF y consultor del Insti-
tuto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Ph.D (c) y Méster en Econo-
mia Agricola, Wisconsin University. Master of
Science in Economics, lowa State University.
Bachiller en Ciencias Agrondmicas, Universi-
dad Nacional Agraria de la Molina.

Gerente General de ACM, especialista en va-
lorizaciones y en modelacion econométrica y
financiera aplicada a los agronegocios. Con ex-
periencia como Jefe de Proyectos en Finanzas
Corporativas y Jefe del Area de Desarrollo Co-
mercial del Banco de Crédito del Pert (BCP).
DEA 'y Doctora en Desarrollo Rural Sostenible,
Universidad de Almeria (UAL), Espafa. Eco-
nomista con Maestria en Estudios Regionales
para Latinoamérica, Universidad de Tibingen,
Alemania.

Gerente General de Jardines del Perd. Empre-
sario agroexportador por mas de veinte afos.
MBA con especialidad en Finanzas y Negocios
Internacionales, Universidad de Pittsburgh.
Candidato a Doctor en Economia y Direccién de
Empresas, Universidad de Deusto, Espana. Li-
cenciado en Economia, Universidad del Pacifico.

Consultor Principal de ACM, experto en desa-
rrollo territorial y planificacion estratégica de
emprendimientos en el sector agrario. Ex vice-
ministro de Turismo y de Vivienda. Arquitecto
egresado de la Maestria en Planificaciony Ges-
tion del Desarrollo Urbano y Regional, Univer-
sidad Nacional de Ingenieria (UNI).

Directora de la Escuela de Postgrado de la
Universidad del Pacifico. Doctora en Econo-
mia y Direccién de Empresas, Universidad de
Deusto, Espana. MBA, Instituto de Empresa de
Madrid, Espana. Licenciada en Administracion,
Universidad del Pacifico.

I &k Considero el concepto de calidad por sobre cantidad como determinante
en cada aspecto de mi vida. Este enfoque, sumado al reconocido prestigio
y solidez académica que ostenta la Escuela de Postgrado de la Universidad
del Pacifico, encaminaron mi eleccién. Lo enriquecedor de la experiencia,
los nuevos conocimientos asimilados y aplicados satisfactoriamente a mi
agronegocio, la interaccién con profesionales de diversas dreas del sector, han
sido una contribucién invalorable para mi crecimiento, tanto en el aspecto
personal como profesional. 39

DIEGO DEL SOLAR

GERENTE DE CALIDAD Y CERTIFICACIONES
(AGRONEGOCIOS LA GRAMA - AGROINDUSTRIA)

Gerente de Auditoria en Medina, Zaldivar, Pa-
redes y Asociados (Ernst & Young). Cuenta con
mas de diez ahos de experiencia en el rubro de
auditoria financiera y operativa de proyectos en
negocios agrarios. Contador Publico, egresado
del MBA, Universidad de Lima.

Gerente de Leadership Management Perd. Ex
Jefe de Proyectos Agrarios, Hidroenergéticos y
de Irrigacion de Proinversién y Secretario Téc-
nico de CEPRI Tierras. Economista y egresado
de la Maestria en Finanzas, Universidad del
Pacifico.

Se desempena en la Gerencia de Estudios
Econdmicos de la Superintendencia de Ban-
ca y Seguros (SBS). Ha trabajado en el Banco
Mundial, en el grupo de finanzas, especializa-
do en el &rea del sector privado. Economista y
Magister en Finanzas, Universidad del Pacifico.
M.A. en Economia del Desarrollo, University of
Sussex, Inglaterra.

Directora del Programa de Seguridad Alimen-
taria IBBA y Consultora Asociada de ACM,
acreditada internacionalmente para efectuar
auditorias sanitarias. Ex Directora de la Agro-
division de Certificaciones del Peru (Cerper).
Agrénoma con MS, Universidad Nacional Agra-
ria La Molina, Magister en Integrated System
Management (ISM), Universidad de Lima y
Postgrado en Administraciéon, Esan.

Profesor e investigador de la Universidad del
Pacifico. Candidato a Doctor, en Economia y Di-
reccion de Empresas, Universidad de Deusto,
Espana. Especialista en Comercio Internacional,
Portland State University, ex becario de Fonds
Leon Bekaert, Bruselas. Licenciado en Econo-
mia, Universidad San Martin de Porres. Estudios
en Comercio Internacional, ALACCI.

Director de la Maestria en Gestion de Negocios
Globales, Escuela de Postgrado de la Universidad
del Pacifico. Ex Director de Promocién de Expor-
taciones de PromPeru. Ex Director Ejecutivo del
Proyecto USAID MYPE COMPETITIVA para Peru,
Colombia, Ecuador y Bolivia. Candidato a Doctor
en Ciencias Econdmicas y Sociales, Universidad
Johannes Kepler de Linz, Austria. Licenciado en
Economia, Universidad del Pacifico.
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-~ 1 TREVOR NORRIS

Gerente de Right Thinking y Consultor de
ACM. Experiencia en diez paises en em-
prendimientos en el sector agroalimentario,
hotelero y gastrondmico. Historiador de la
Pepperdine University, con estudios en Re-
laciones Internacionales, Harvard University
y Postgrado en Negocios Internacionales,
Thunderbird, Arizona, Estados Unidos.

MARTIN OTINIANO CARBONELL

Docente de la Universidad del Pacifico y del
Centro de Educacion Ejecutiva. Ha sido con-
sultor de Osinergmin, Caja Huancayo, Ins-
tituto de Ciencias y Humanidades, Copeme,
entre otros. MBA, Universidad del Pacifico
y Economista, Universidad Nacional de Tru-
jillo.

MICHELLE RODRIGUEZ SERRA

Directora de Calidad Académica de la Escuela
de Postgrado de la Universidad del Pacifico.
Magister en Administracion de Empresas,
Universidad Esan. Bachiller en Ingenieria In-
dustrial, Universidad de Lima.

MAESTRIA EN GESTION

DE AGRONEGOCIOS Y

CARLOS ANTONIO SALAS

Gerente de Promocion de Inversiones, ACM.
Ph.D. en Ciencias Agrarias y MS en Mejora-
miento Genético y Estadistica, North Carolina
State University. MBA en Agronegocios, Kran-
net School of Business, Universidad de Purdue
y Wageningen Universiteit (Holanda). Bidlogo,
Universidad Peruana Cayetano Heredia.

JOSE CARLOS SANCHEZ ZAPATA

Gerente Adjunto de Modelos y Metodologias
para la Gestion del Riesgo, Banco de Crédito
del Perd. Maestria en Finanzas, Universidad
del Pacifico. Bachiller en Economia, Universi-
dad Nacional de San Agustin de Arequipa.

MASTER EN GESTION
DE AGRONEGOCIOS

POR LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA

PLANA DOCENTE

CARLOS CANO GUILLEN

Director de la Unidad de Direccidn Estratégica
de la UAL. Consultor en temas de competiti-
vidad en el sector agrario en el nivel global.

MANUEL DE LA FUENTE

Especialista en temas relacionados con lide-
razgo y gestion de Recursos Humanos. Doctor
en Psicologia, Universidad de Granada. MS en
Consultorfa Estratégica de Organizaciones, Uni-
versidad Complutense de Madrid. Licenciado,
Universidad Pontificia de Salamanca.

JOSE RAMON DiAZ ALVAREZ

Ex DG de la Fundacion para la Investigacion
Agraria FIAPA. Ex SG de los Programas de
Agricultura del CYTED, con amplia experien-
cia en el desarrollo de tecnologias vinculadas
a los agronegocios en mas de diez paises la-
tinoamericanos. Doctor en Filosofia y Letras
y Licenciado en Geografia, por la Universidad
Complutense de Madrid.

LUIS FERNANDEZ-REVUELTA

Director del Grupo de Investigacion: “Sistemas
de Informacion Empresarial: Tecnologia y Or-
ganizacion”. Socio de de Verdimer, compania
comercializadora de frutas y hortalizas para
el mercado europeo. Doctor y Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales, Uni-
versidad de Sevilla.

MIGUEL GUZMAN PALOMINO

Especialista en tecnologias de innovacion
agraria, enfocado en el desarrollo de operacio-
nes agroindustriales de paises en Iberoamé-
rica. Autor o coautor de 39 publicaciones en
revistas de difusion nacional e internacional.
Doctor en Ciencias, seccién Bioldgicas, Uni-
versidad de Granada.

MARIA DEL CARMEN NAVARRO DEL AGUILA
Especialista en mercadeo de productos agroa-
limentarios. Miembro del grupo de investi-
gacion de Economia Aplicada, Universidad de
Almeria. Doctora y Licenciada en Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Universidad de
Almeria.

ALFONSO ROJO

Especialista en temas de generacién de valor
y finanzas en agronegocios. Catedratico de
Economia Financieray Contabilidad de la UAL.
Doctory Licenciado en Ciencias Econdémicasy
Empresariales, Universidad Auténoma de Ma-
drid.

ALFREDO RUIZ LOPEZ

Presidente del Grupo Almerimatik. Consultor
en el sector agroalimentario, experto en el uso
de tecnologias de informacion para incremen-
tar la competitividad de las actividades pro-
ductivas y agrocomerciales del sector agrario.
Ingeniero de Sistemas de la Universidad de
Deusto.

JOSE SALAZAR MATO

Especialista en evaluacién de impacto am-
biental, cadenas agroproductivas y mercadeo
de productos agroalimentarios. Profesor Ti-
tular de la UAL. Ingeniero Agrénomo, ETSIA,
Cérdoba. MBA, UNESCO, Paris y Doctor Inge-
niero Agrénomo por la UAL.
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Avenida Salaverry 2030,
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